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Langsiktig styring av felles ressurser
”Tradisjonell hierarkisk styring eller moteriktig 

nettverksorganisering”

Innledning  Ved Marius Pellerud , Nav 
Panelet ellers

Arne Thorstensen, Skattedirektoratet 
Håkon Olderbakk, Brønnøysundregistrene
Rune Gløersen, Statistisk sentralbyrå
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Noen spørsmål 

1. Fellesløsninger kan kamuflere hvor staten er organisert 
og kan derfor motvirke en opplyst forståelse, som basis 
for demokratisk deltakelse

2. Fellesløsninger er på vei til å bli så komplekst integrert at 
etatene ikke sjøl vet hvor ansvaret for de enkelte delene 
faktisk ligger. Kan dette skape uklarhet f eks. i forhold 
til rettssikkerhet 

3. Fellesløsninger skaper et komformitetspress og kan 
pulverisere ansvaret for behandling av 
personopplysninger.  
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