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Bakgrunn for egne meninger.. @

Skatteetaten

L/

- 2005: Ledet forhandlinger — 3 milliard/3 ar
- Siste 10 ar: kundesiden offentlig

- Foregaende 20 ar: tilbydersiden

- Konsulent/bistand/fornandlingsleder

- Ledet alle skatteetatens starre IT-forhandlinger 2001-2007
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Tem a/ovel’Si kt Skatteetaten

L/
- Kundens perspektiv
- Offentlige anskaffelser dvs. regelstyrt

- Tjenester og varer

- Starre anskaffelser > 10 mill.

. |[T-anskaffelser

- dvs. temakunnskap viktig
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Konkurransegjennomfaring

F-

Pamelding til Anskaffelseskonferansen er mulig noen
dager til!

[16.10.2010]

Det offentlige m3 opptre som en
profesjonell innkjgper og s@rge for
at man fir mest mulig igjen faor
fellesskapets penger. Effektive
offentlige innkjgp kan frigjare
store ressurser som kan brukes til bide fornying, styrket tjeneste-
produksjon og gkt velferd. En innkjgper er en verdiskaper. Bli med pd en
av drets wviktigste konferanser for virksomhetsledere og innkjgpere, 3.
november,

Konferanse om e-handel uten grenser i Europa

[15.10.2010]

Det internasjonale PEPPOL-prosjektet som Morge wed Difi leder gar nd
inn i pilotfasen, og den 8. - 10, november arrangeres det en
konferanse som presenterer status og fremtidige aktiviteter i
prosjektet, Konferansen har undertittel “E-handel uten grenser - det er
pa tide 3 koble seg p3", og avholdes i Troyes en Champagne i
Frankrike. Meld p3 her.

Bedre miljehjelp ved anskaffelser innen bygg, anlegg og
eiendom
[15.10.2010]

Offentlige innkjepsnyheter fra OI-nyheter
@wEgenreqgi trass i formell uavhengighet 18.10.2010

#Innkjd@p sentralt i EUs innovasjonssatsing 15.10.2010
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Oppfdlging og avvikling
» 5

Laer mer om anskaffelsens art
Bygg, anlegg og siendom, IKT, Tjenester, Varer,

Laer mer om anskaffelsens tema

Anskaffelsesprosedyrer, Anskaffelsesprotokall,
Begrunnelsesplikten, Ehandel.no, Elektronisk falktura,
Elektroniske verktdy, Gebyrsaker fra KOFA, Grunnleggende
kraw og prinsipper, Habilitet, IKT-anskaffelser, Innovasjon,
Knutepunkter, Konkurransegjennormfaringsyerktay,
konkurransegrunnlag, Kontrakter, Korrupsjon, Kunngjgring,
Kwalifikasjonskraw, Livssykluskaostnader, Miljg, Miljg og
sarmfunnsansvar i leveransekjeden, Miljgkriterier, Miljgledelse,
Offentlighet og taushetsplikt, Rammeavtaler, Regelverk, Sosiale
og etiske krav, Terskelverdier, Tildelingskriterier, Universell
utfarming, Utforming av tildelingsbrew,

Finn ressurser til bruk i anskaffelsen
Beste praksis, Definisjon, Erfaring, Kontrakt, Mal, Publikasjon,
Regler og avgjgrelser, Veileder, Verktay,

I fokus

» Kunnskap gir kapasitet til 8 gjennomfsre offentlige anskaffelser.

Kursoversikt 2010 og beskrivelse av det enkelte kurstilbudet, hvem
som er forelesere og hvor kurset arrangeres

Les mer om Kunnskap gir kapasitet til § giennomfere offentlige anskaffelser,
b Kursowersikt 2010 og beskrivelse av det enkelte kurstilbudet, hverm som er
forelesere ag hvor kurset arrangeres

Aktiviteter hos Difi Anskaffelser
- 03.11.2010 »Arskonferansen for offentlige anskaffelser 2010
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Noen forutsetninger Skatteetaten

4

- Forutsigbart (forutberegnelig)

- Gjennomesiktig (likebehandling)

- Etterprgvbart

- Basert pa konkurranse

- Objektive & ikke-diskriminerende kriterium

- KOFA I kulissene
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Malsetninger med anskaffelsen Skatteetaten

4

- Riktig lgsning ut fra et totalperspektiv
- | tillegg: "For staten beste gkonomiske kjap”

-Viktige omrader ma avklares
- Introduksjon | organisasjonen
- Felles forventninger mellom tilbyder og kunde
- "Senke pris og hgyne fortjeneste”
- Kravspesifikasjon og tiloud er ikke 100%

29.9.2010
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SKDs evalueringsprosess D

Skatteetaten
_ Fasel ] Fase 2 ) Fase 3 Fase 4
Gjennomgan Presentasjon o
] Jang =) J : Kontrakts-
0g vurdering avklaring av Forhandlinger innggelse
av tilbudene tilbudene

”Forhandle” pa lgsning
0g tjenester
Fa sammen-
lignbare tilbud
Innstille shortliste

Godkjenne tilbudene
Hva Vurderg tilbudene
Finne
avklaringsomrader

Forhandle pa
pris og
kontraktsbetingelser
Velge leverandar

30.8.10 13.9.10 29.10.10 22.12.10 7.1.11
|
Hvem Prosjektets Prosjektets :
i ovaliiarinneariinnor ForhandllngSteamet
cvvailuvl ii |HQH| uPPCl

Leveranse S2-Vurdere leverandegr
S4-Evalueringsskjema
S5-Protokoller

S7-Valg av leverandgr

Oppdaterte tilbud

Ferdige kontrakter

-
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Viktige momenter Skatteetaten

4

- Kost/nytte til grunn for anskaffelsen

- Livslgpbetraktning | anskaffelsen
- dvs. anskaffelseskost bare en del av bildet

- Konkurransepreget dialog =» skaff heller en
kompetent konsulent!

- Ikke kjgp/selg et felles problem
- 1 taper = alle taper

- Umulig a "overforberede” seg

29.9.2010



-«
@dyeblikksbilde 1 en forhandling... Skatteetaten

4

1. Situasjonsbeskrivelse:

2. Hvagnsker vi a oppna:

3. Strategi for a oppna malet:

4. Konkurranse-situasjon:

5. Hvilken beskrivelse av situasjonen bgar vi formidle?
6. Hvordan tror vi tilbyderen opplever situasjonen?

7. Hvilke behov/gnsker har motparten?

8. Taktiske utspill:

0. Alternativer:

29.9.2010
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Etikk seerlig viktig

Skatteetaten

4

-Gar utenpa formelle regler

-Krever fokus og ekstern synsvinkel
-"Hvor langt ned i pris ma vi?”

- Alt skal tale et kritisk innsyn

-Alles ansvar

29.9.2010
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BrUk jUI’IdISk Stﬂtte Skatteetaten

4

- Pa forhand: Kontraktsform og anskaffelsesform
- Avsjekk kritiske punkter

- Kvalitetskontroll

- Eks.: SSA =>» bilagene er innholdet!

- Stadig nye premissgivende saker i1 EU..
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Fal I g ruver Skatteetaten

4

-"V/i" anskaffer kun hvert 5. ar..

- Ikke-funksjonelle egenskaper

- Leverandgrens forstaelse av leveransen

- Skjult agenda hos kunde (preferanser etc.)
- Darlig tid: =» taper

- Lasnings/behovsforstaelse ngdvendig hos de
sentrale beslutningstakerne

29.9.2010
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AVS I u t N | N g Skatteetaten

4

- LOSS review
-"Selv om vi tapte — takk for fair behandling”

-Rydd opp: dokumentér

st |
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- Evaluering/erfaringsrapport om ngdvendig

29.9.2010
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H va mer ’7 Skatteetaten

L
- Sjekkliste: anskaffelser.no

- Gjennomfgringsteam mgtt hverandre?
- Felles forstaelse av oppgaven etterprovet?
- Leverandgrens forstaelse av kunde = nal

- Har vi oppnadd bedre forutsetninger for a
giennomfare formalet med anskaffelsen?

29.9.2010
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Veien videre Skatteetaten

4




