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KS’ visjon 
 
En selvstendig 
og nyskapende 
kommunesektor 



Tre elementer i 
digitaliseringsarbeidet i 
kommunal sektor 

Digitaliseringsstrategi for 
kommunesektoren 2013-
2016 

 

KommIT: Program for IKT-
samordning i 
kommunesektoren 2012-
2015 

 

KS’ interessepolitiske 
posisjoner på 
digitaliseringsområdet 



«En samordnet 
kommunal sektor 
leverer digitale 
tjenester som gir 
innbyggere og 
næringsliv et reelt 
digitalt førstevalg» 

http://www.ks.no/Portaler/KS-IKT-forum/Strategi-ledelse-og-kompetanse/Ny-digitaliseringsstrategi/


6 tverrgående satsingsområder: • Digital dialog 

• Strategisk ledelse og IKT 

• Kompetanse 

• Arkiv og dokument-
håndtering 

• Personvern og 
informasjons-sikkerhet 

• Arkitektur og 
standardisering 

 

3 sektorielle satsingsområder:  • Helse og velferd 
• Oppvekst og utdanning 
• Plan, bygg og geodata 



Hvordan bruke digitaliseringsstrategi for 
kommunesektoren 

1. Strategien fastsetter de viktigste satsningsområdene og målene for 
kommuner og fylkeskommuner perioden 2013–2016.  

 

2. KS ønsker at kommuner og fylkeskommuner bruker strategien i prosessen 
med å lage lokal digitaliseringsstrategi med tilhørende handlingsplan 

 

3. Målene er tilpasset alle,  både de som har kommet kort og de som har 
kommet langt innenfor de ulike områdene 

 

4. Egne dokumenter bør lages i en særskilt strategiprosess for å få 
forståelse, forpliktelse og forankring hos ansatte og interessenter 

 

5. Det er god plass til egne, lokale mål og tiltak i tillegg til fellesmålene 

 

 

 

 

 

 



Kom i gang med metodeverktøyet N3  

 
 
 
 
 
 
 
http://ks-innovation-tool.herokuapp.com/ 
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Veikart for velferdsteknologi 



KS Veikart for sosiale medier 

Gode råd og veiledere til bruk av  
sosiale medier, sett med kommunesektorens  
perspektiv.  

 
 
 
 
 
http://www.ks.no/Portaler/Veikart-for-sosiale-medier/#sthash.PUEa6yGl.dpuf 



Innovasjon i innkjøp 
Nasjonale utfordringer  
krever nye løsninger 

 

Offentlige anskaffelser må 

utnyttes på en mer aktiv måte  

som stimulerer til konkurranse,  

næringsutvikling og innovasjon. 

 

Vi må samhandle smartere! 

 

www.leverendorutvikling.no 

 

 

http://www.leverendorutvikling.no/


Kommunen 

Næringslivet, de frivillige 
organisasjonene og sosiale 
entreprenører 

Forsknings- og 
utviklingsmiljøer 



Interessepolitiske posisjoner 

KS’ posisjoner for å bedre 
rammebetingelsene for 
kommuner og 
fylkeskommuner på 
digitaliseringsområdet 

Vedtatt i hovedstyret 15.10.13 



Hovedstyret vedtok KS’ interessepolitiske posisjoner på 
digitaliseringsområdet 15.10.13 under følgende tema:  
 

• Nasjonal samordning av IKT-utvikling i offentlig sektor 

• Leverandørenes rolle 

• Problemstillinger ved anskaffelse av fellesløsninger 

• Rapportering og styringsinformasjon 

• Arkiv og dokumentbehandling 

• Personvern, taushetsplikt og informasjonssikkerhet 

• Helse og omsorg 

• NAV 

• Oppvekst og utdanning 

• Plan, bygg og geodata  

 



Digitaliseringsrundskrivet      FAD 2013 

Samordning med kommunesektoren: 

 

Når departementer og statsetater forbereder IT-relaterte tiltak som i 
vesentlig grad berører kommunesektoren, skal saken i en tidlig fase drøftes 
med KS som representant for kommunesektoren.  

 

Når konkrete prosjekter eller samarbeid innledes, håndteres dette mellom 
Program for IKT-samordning i kommunesektoren (KommIT)  og den aktuelle 
statlige virksomhet. 

 



KS er opptatt av nasjonal samordning og finansiering av IKT 

• KS mener at IKT-utvikling er å regne som utbygging av nasjonal infrastruktur. Dette 
bør finansieres av staten som store satsninger, der hele offentlig sektor er inkludert.  

 

• Framdrift og gevinst i digitaliseringsarbeidet i offentlig sektor forutsetter at etablerte 
modeller utfordres.  KS aksepterer sterkere nasjonal samordning av IKT-området. 

 

• KS forutsetter også at nasjonale digitaliseringssatsinger finansieres over 
statsbudsjettet også for kommuner og fylkeskommuner. 

 

• KS mener at store IKT-løft i offentlig sektor bør flyttes fra sektoransvar til program. 
Det må utarbeides en «NTP for IKT»: En nasjonal digital prioriteringsplan (NDPP) 
som ivaretar implementering og sikrer gevinst.  

 

• Det er behov for et omfattende prosjekt på økonomiske konsekvenser av 
digitalisering i kommunal sektor. KS mener at regjeringen bør gjennomføre en 
offentlig utredning om dette. 

 



Anskaffelse av felleskomponenter og felles løsninger 

Forholdet mellom anskaffelsesreglementet og bruk av 
felleskomponenter er uklart. Det er en usikkerhet om hvordan 
kommunesektoren skal anskaffe felles løsninger som utvikles av 
kommuner, KommIT eller staten og som tilbys og distribueres til 
kommunen.  

 

 

 



Stiller krav til leverandørene 

KS mener at leverandørene må involveres og forpliktes 
for å ta et større ansvar i digitaliseringen av Norge.  

 

Leverandørene skal ta i bruk forvaltningsstandarder og 
felleskomponenter i gjeldende versjon av løsningene 
sine. Leverandørene bør trekkes med i dette arbeidet. 

 



Rapportering til staten 

KS mener at all rapportering til staten må skje som 
automatiske uttrekk fra kommunens sakarkivsystem 
eller fagsystem.  

 



Helse og omsorg 

KS forventer at kommunesektoren gis en like sentral 
rolle som statlige aktører i prosessene som igangsettes 
som følge av Stortingsmelding 9 (2012-2013) Én 
innbygger – én journal.  

 
KS mener at pågående prosjekter og satsinger innenfor 
helsesektoren skal ha høy prioritet og ferdigstilles 
snarest mulig. 

 



Norge trenger en innovativ kommunesektor 

KS ønsker et innovasjonssystem for kommunal sektor : 

 

• Et innovasjonssystem er rammebetingelsene for innovasjon, 
herunder utdanning, forskning, risikoavlastning og tilpasning av 
lovverk 

 

• En nasjonal pådriver for kommunal innovasjon er et sentralt 
element i et slikt system 

 

• Vi har forventninger til ny regjerning om at innholdet i strategien 
konkretiseres og at dette arbeidet skjer i samarbeid med KS 



IT-politikken går en 
spennende tid i møte! 
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KommIT 
 
Program for IKT-
samordning i 
kommunesektoren 
2012-2015 

 



Vedtak i KS’ hovedstyre 23. mai 2012 

• Det er behov for samordning av IKT-utviklingen i offentlig sektor. KS vil 
etablere et Program for IKT-samordning i kommunesektoren (KommIT). KS 
forventer av staten at det gjøres en betydelig innsats for samordning også 
mellom statlige aktører, og mer samordning av IKT-utviklingen i offentlig 
sektor som helhet. 

 

• KS vil ta initiativ til at det etableres et felles råd for offentlig sektor, for å 
bedre koordineringen på IKT-området.  

 

• For å ivareta oppgaver knyttet til samordning etableres et Program for IKT-
samordning i kommunesektoren (KommIT) fra høsten 2012. Programmet 
skal i første omgang gå ut 2015, og skal i siste fase evalueres og komme 
fram til egnet organisasjons- og finansieringsform fra 2016. 

 

• Programmet eies av KS og styres av et programstyre bestående av 
kommuner, fylkeskommuner og KS.  



KommIT skal: 
 
 Sørge for samordning i kommunesektoren – utvikle 

standarder og felles arkitektur 
 

 Sørge for samordning stat/kommune – initiere og delta i 
nasjonale utviklingsprosesser 
 

 Øke den kommunale IKT-kompetansen – etablere plattform 
for kompetansedeling 
 

 Utrede framtidens utviklings- og forvaltningsenhet  og 
forberede et vedtak om dette 
 




