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Kristiansand med i ekstremvær-prosjekt 

• Målet er å lage en håndbok 

europeiske byer kan bruke 

for å håndtere framtidig 

ekstremvær, forteller 

beredskapsleder Sigurd Paulsen i 

Kristiansand kommune. 

 

• – Vi ønsker å bli mer robuste, 

at strøm, tele og andre 

viktige etater fungerer når 

kriser inntreffer, sier han. 

 

Kilde: http://www.nrk.no/sorlandet/kristiansand-med-i-ekstremvaer-prosjekt-1.12455166 
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Katastrofer (Disaster) 

• A serious disruption of the functioning of a community or a society involving 

widespread human, material, economic or environmental losses and impacts, 

which exceeds the ability of the affected community or society to cope using its 

own resources. 

 

• Relaterte begreper 

• Emergency: a situation that poses an immediate risk to health, life, 

property, or environment 

• Crisis: event that is, or is expected to lead to, an unstable and dangerous 

situation affecting an individual, group, community, or whole society 

• Catastrophe: Major/huge disaster 

 

• Types of disasters: 

• Natural disasters | Human-instigated disasters 

 



Kategorier naturkatastrofer 
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Naturkatastrofer i Europa 

• Oversvømmelse 

• Frekvens: flere per år  Trend: økende 

• Vinterstormer 

• Frekvens: flere per år  Trend: økende 

• Hetebølger 

• Frekevens: 2-3 ganger per 10-år Trend: økende 

• Skogbrann 

• Frekvens: ofte on sommeren  Trend: stabilt 

• Jordskjelv 

• Frekvens: én per 10-år  Trend: stabilt 

• Tsunamier 

• Har skjedd(feks. Lisboa 1775)  Trend: vil skje igjen 

• Vulkanutbrudd 

• Store utbrudd har forekommet Trend: vil skje igjen 

 



Resilience ved katastrofer– Et paradigmeskifte 

• Overgang fra risikostyring (– minimere kjente risiki –) til resilience (– ta høyde 

for det uventede – ) 

 

• Kort, generisk definisjon av resilience: 

• ”Et systems evne til å håndtere endring” 

 

• Mer detaljert generisk definisjon av resilience: 

• “Et systems evne til å motstå, absorbere, gjenopprettes fra eller tilpasses endringer I 

tilstand” 

 

• Uløst problem: 

• Hvordan operasjonalisere resilience? 



Eksponetiell vekst i forskning 
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Implementering 

• Enorme utfordringer: 

• Karakterisere sårbarhet og robusthet i eksisterende systemer  

• Prioritere tiltak for å bedre robusthet 

• Forberede for hendelser man ikke forventer 

• Som må løses i kontekst av svakt definerte og lagdelte 

styrings- og forvaltningsstrukturer 

• Mange kilder til katastrofer 

• Mange muligheter for systemsvikt 

• Mange avhengigheter mellom komplekse infrastrukturer 

• Samarbeidsmønstre og –nettverk 

• Førende prinsipp for resilience: 

• Helhetlig tilnærming som involverer ulike typer kapital (capital) 



Resilience capital 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sakurai et al.: How do organizational processes recover following a disaster? - A 

capital resiliency model for disaster preparedness, HICSS-49 

Capital dimension Definition of dimension 

Economic Financial, physical or manufactured 
resources 

Social Individual or organization empowered by 
social networks 

Symbolic Amount of prestige possessed within a 
given social structure 

Human Individuals skills, knowledge and abilities 

Organisational Institutionalised knowledge stored in 
databases, routines, patents, manuals 
and networks to support the 
organisation’s goal 



Smart Mature Resilience (H2020-finansiert) 
Prosjektet skal levere ”resilience management guidelines” for Europa med 

utganspunkt i 5 verktøy. 

Partnere: 
 
Tecnun (ES) 
CIEM (NO) 
Strathclyde Univ. (UK) 
Linköping Univ. (SE) 
 
ICLEI 
DIN 
 
Bristol (UK)  100RC 
Glasgow (UK)  100RC 
Kristiansand (NO) 
Riga (LV) 
Rome (IT)  100RC 
San Sebastian (ES) 
Vejle (DK)  100RC 

 



Smart Mature Resilience (H2020 project) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Smart Mature Resilience (H2020 project) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The Circle of Sharing of Learning – networking waves  



Smart Mature  
Resilience: Creating  
collective intelligence  

 

 

 

 

 

 

 

• Group Explorer system utviklet av University of Strathclyde over 20 år.   

• Anvendt i en rekke settinger (offentlig, privat, store & små organisasjoner) 

samt betydelig vitenskapelig publisering.  

• Anvendelsesområder: strategiutvikling, risikovurdering i komplekse prosjekter, 

simulering av systemdynamikk, strukturering av praktiske 

forskningsproblemer, scenarieutvikling og konflikthåndtering (inkludert 

fredsprosessen i Nord-Irland).  



The science of muddling through 

• Klassisk artikkel av Lindblom 1959 & 1979 om 

beslutningstaking i ekstremt komplekse situasjoner 

• Vitenskapelig beslutningstaking med komplett kunnskap om 

alle relevante variabler og verdier som gir opplagt grunnlag 

for beslutninger 

 

versus 

 

• Sammenlikning av et begrenset utvalg alternativer som er 

sterkt avhengig av eksperter og deres erfaringer, hvor 

beslutninger tas på bakgrunn av et utvalg sentrale kriterier 

(“muddling through”) 



Endring er ingen spøk! 

 



Takk for oppmerksomheten! 
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