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*’EJ’ 4000 ansatte

e Tall 0g fakta

Asker er en del av en
voksende hovedstadsregion

Politisk styrt (H)

60.000 innbyggere (Norges
11. stgrste kommune)

55 virksomheter og 250

enheter



] . Offentlig sektor ma endre seg

C C Hva betyr dette:
Mindre detaljstyring, mer tillit,
stagrre krav til ledelse og
mer rom for medarbeidere
til @ finne gode lgsninger.

T— JAN TORE SANNER
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- SLIK...

in organisasjon

Innovasjon i d
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Apenhet it
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" Menneskesinnet er
som en fallskjerm...

\ Det fungerer best
ndr det er apent..”

Cole’s rules
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ol rsamfunnets Innovasjonssystem
- en apen samhandlmgsmodell
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Politikere

U

An d re Helse og Kultur, Teknikk Eiendom Admini- .

aktgrer | omsorg frivillig- og miljo strasjon aktgrer i
. het og og ledelse -

privat fritid offentlig
sektor. <€ > sektor

I Andre l

(Neeringsliv/
Frivilgghet/
Akademia

> (KS/KommIT
Fylker




Ledere viser vel,

griper mulighetene

0g oppnar resultater sammen med anare. ..
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- Prinsipper for god ledelse

Forelopige prinsipper for god ledelse i Asker kommune:

Viser vei:

Formidler mening, hensikt og
setter retning for @ na mal.

Er en god rollemodell gjennom
a praktisere ord i handling.

Griper mulighetene:

Tilpasser lederstil til situasjon
0g person.

Har mot til a ta kalkulert risiko
innenfor handlingsrommet.

Motiverer til laering og
fornyelse.

Oppnar resultater:

-------------------

' Tydeliggjer forventinger.

Jobber kontinuerlig med
a utnytte tilgjengelige
ressurser best mulig.

Sammen med andre:

Tar del i og tar ansvar for
tverrfaglig samarbeid i og
utover egen organisasjon.

Skaper samhandlingsarenaer
for bedre maloppnaelse (team
og teamledelse).
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Innovasjon krever lederkraft
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r tviklingsprogrg— innovasjon i piksis

»

Ledelse som
gir myndig-
gjorte og

Ledelse av
innovasjon og
kontinuerlig
forbedring

Kompetansg- Ledelse av
ansvatligs ledelse, .-styr.lng endring og J
B og mobilisering fornyelse *

arbeidere -
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ommne  Nettverk - @ finne verdier pa tvers
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« Arena og mgteplass

. ™ N

« Nettverksbygging og
partnerskapsutvikling

= Dynamisk forsknings- og
utviklingsmiljg pa tvers
av tjenesteomrader

= Lederskole og
Kunnskapsformidling

= Ressurs- og stgttemiljg
for innovasjon og
prosjektledelse
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Nullfeilskultur...

God nok oversikt
over risiko ma til.




\it Troverdighet - «tillitsreform»

TILLIT KONTROLL



m e Gjensidig respekt -
«fra formynder til fellesskaper»

f2 4

KOMMUNE 1.0 KOMMUNE 2.0 KOMMUNE 3.0
Kommunen bestemmer Brukeren bestemmer. Vi bestemmer sammen.
“ovenfra-og-ned”. "Kommunen baerer "Hva skal vi fa til i

deg gjennom livet”. fellesskap i dag?”.
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wmmne  GOd Styring — bedre endringsledelse

Organisasjonsform

U

Prinsipper for virksomhetsstyring

Mal og resultat- = Gjennomfering Etterlevelse Risikostyri Effektv Laering,
shyring av politiske av lover og konﬁnuggg ressurs- forbedring og
vedtak og forskrifter forbedring anvendelse innovasjon
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Visjon og verdier
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Innovasjonstiltak innenfor . Innovasjonstiltak pa tvers av
ett tjenesteomrade \ | = flere tjenesteomrader

Innovasjonstiltak som
krever samskaping
pa tvers av sektorer
og bransjer

Mindre forbedringer
innen ett tjenesteomrade

Innovasjon i sma steg

Radikal innovasjon
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wmne  INNOVAsjonsmuskelen i praksis
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C Ledelse
N

Struktur

Metode/Verktay

| Kunnskapssenteret
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e Helhetlig styring fra idé til gevinst
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ERFARINGSLARING

Portefagljestyring
Programstyring
Prosjektstyring
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Behov for noe Utviklet Ny lgsning er
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Definere portefgljen

Levere

ser  Strategisk portefgljestyring

kommune
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Strategiske mal og
satsninger

Ordfgrer/Kommunestyre,
Radmann/Portefgljestyre

1, Spesielle fokusomrader fra Tverrgaende utfordringer fra
Kommuneplanen - 12 ars Handlingsprogrammet - 4 ars
Felles utfordringer perspektiv perspektiv
og fokusomrader » Vekst og utvikling » Forebygging og tidlig innsats
* Arealutvikling og transport » God helhet og samhandling
Radmann,  Natur, kulturmiljg og samfunns- | = God kvalitet
Portefgljeforvaltere og sikkerhet «  Ngdvendig kompetanse
raddmannens ledergruppe
* Folkehelse
» Tettsteder og knutepunkter
; v v v v v

Prosjektresultater
og gevinster

Strategisk

e e e e
1 t

portefgljeforvalter og : ) —— e J ! .
prosjektledere

portefgljen
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e Strategisk prosjektportefglje 2016

U

Prosjekt Utviklingsomrade Fase
F_remt|dens boligsosiale Tenasiadesian o
tjenester

FutureBuiltstandarden Plusshus-barnehage Konsept
Omradelgft Borgen Medborgerskap Konsept
KomInn 3.0 Digital innovasjonsarena | Konsept
Jakten pa tidstyvene Effektiviseringsarena Konsept
Vitensenter folkehelse Helsearena Sem Konsept

Avslutte é Realisere

idé, Behov, Mal E Gjennomferingsfaser verlevering, Evaluering Gevinster

Cs,.__
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e VErktgy for portefgljeoversikt

Myhetsfeed OneDrive Omrader Geir Graff-

BLA GIENMOM  SIDE iy DEL 1

Prosjekter # REDIGER KOBLIMGER Sgk i dette omrddet

D Portefglieoversikt

Hjem Prosjekter som krever oppfalging Presizering
Ponsfajeaversiit Tittel Effektma Prosjekteiar Prozjektieder Staws tid  Status risiko  Status budsjett Fase Sist endret F'rc>5_je Icl't}rpe
Portefgljeoppfelging Tilrettel f 12. oktob . :
Overgang tl ERIServer @ oo 98 10T Bakierud @yvind Mosn (PAplan | Medium Vet ikke Planiegge - ORICDET strategisk prosiektportefa..
Portefgljecversikt bygg og .- 2015 o o
anlegg I Lene 21 Organisasjonsutvikding
S " e Kristian i X _ . )
Portefeljsoppiglging Fang tidstyvens [kke besluttet - eta Tangen j.l_ten:ahl Paplan  hedium Vet ikke Konsept Z?]T:m ber Tiltak
Bygg og Anlegg Sergset 1T partetaiie
e . Digitalisering i Gjgre den i Magnus Etter _ o . 25. oktober
Portef sikt st dsjett
b:grg :i:;:;::;: sters azkerskolen oppvol=end... DR =R Jlohansson plan nELLT PR MEVEETE 2015
: illing Doy g Prosjekieier
s Payki e Le . . ' . . .
Erfaringslogg omsti |!"l§ ykisk hels L:TE[E Pa Aud Hansen  Tor Erik Befring Faplan Medium Vet ikke Flere faser 13, clcher
o nustjensster malsetming._. 2015 .
Srandarddol . Cile Kristian Tangen
andarddokumenter B | T
AGRESSO Milestone- - . . . Trine Lie ' . 1 . . I
. Effektivisere arbeid Randi Sandli Faplan  Medium Pa budsiett | Giennomfere 24. juni 2015 Torz | o
Omradeinnhold cppgradering Andersen ! ’ Tege Larsen
Bedre leveks Gurid 17. Aud Hansen
S . s edre levekar - yri . .
# REDIGER KOBLUNGER Borgenprosjekist Dedre Tuss Benum Mangersnes Paplan Hey Ower budsjett  Konsept ZZT:m ber - Bakkerud
21 Ramdi Sandli
_ . . . i Turid Helen Etter . i =
BFE-prosjektet En derinn til felle_.  Terje Larsen Christensen I Medium Vet ikke Avslutte september g parp
2015
My Ole Eristian - Prosjektleder
- M T e = . = @ .
KOMIMM 3.0 innavasjonsplsttf_  Tangen Geir Graff Paplan Hegy P3 budsjett Konsept ZZT:m oer
Geir Graff

Gyrid Mangersnes

Lens Hvistendah! Bergssth
Magnus Johansson

Taor Erik Befring

WIS MER



e VErktay for prosjektstyring

Outiock Kalender Personer Nyhetsfeed OneDrive Nettsteder Admurustrator

e P - P

> BFE-prosjektet - Brukerfokusert, Forenklet, Effektiv
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MULIG-
HETER!

ASKER KOMMUNE SKAPER VERDIER
PA NYE MATER GJENNOM A:

VZARE APNE OG INVOLVERE medarbeidere, politikere, innbyggere og andre
samfunnsakterer

BRUKE NY VITEN TIL A SKAPE ny praksis og bedre tjenester og bzrekraftig
samfunnsutvikling

SAMLE, DELE OG SPRE kunnskap. ideer og lesninger

BYGGE KULTUR for tillit, lzring, initiativ og kreativitet

KOBLE innovasjonsinitiativ med forsknings — og utdanningsinstitusjoner og
naringsiiv

BRUKE DIGITALISERING AV TJENESTENE som et strategisk virkemiddel i
sitt innovasjonsarbeid

VAGE 3 la oss utfordre
AKSEPTERE RISIKO OG LZARE AV FEILENE VI GJOR
TILBY ENKLE OG GODE VERKTOY som stetter praktisk innovasjonsarbeid

MALE at planiagte gevinster faktisk blir realisert
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J “. Innovasjonsprisen 2015

INNOVAS|ONS

PRISEN 2075

Asker kommune - Blikk for muligheter!

130417659


https://player.vimeo.com/video/130417659
https://player.vimeo.com/video/130417659

