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Det verifiserte behovet
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Konkurransegrunnlaget

Konkurransegrunnlaget skal
beskrive:

kontraktsgjenstanden,

egenskaper ved denne, grensesnitt
og forhold som er viktige for
leveransen

hvordan tiloyder skal svare
(konkurranseregler)

Darlig tid, lav innkjgpsfaglig
kompetanse og manglende
tverrfaglighet medfare lett at
konkurransegrunnlaget ikke
gjenspeiler det verifiserte behovet.
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Leverandgrens tilbud

Leverandgrens tilbud kan

avvike fra konkurranse-

grunnlaget grunnet:

o at konkurransegrunnlaget
ikke er forstatt

e avvik

e forbehold (leverandgrens
forutsetninger)

* bevisst utelatelse/formulering

e "slurv”
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Endelig kontrakt

Endelig kontrakt som ikke dekk
det verifiserte behovet kan skyl

 usystematisk og/eller mangelfull
evaluering

e svak gjennomfgaring av forhandli@
Levering

o at "fell” fra tidligere aktiviteter |
prosessen akkumuleres
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Endelig kontrakt #  Verifisert behov

Garanti Kvalitet
Volum / (
C_
Rettig — . Kontrakts- _ - _
Pris Rettig — Pris- Kontrakts- | Grensesnitt
regulering
heter
— (— heter gjenstand
. Miljo
Levering
Levering ( Kapasitet
()
b actilli Leverings-
Bestillingp- _ _
tid Bestillings- Miljo ![__SverlngS— Pris-
: |
rutiner elementer elementer

rutiner (

S —— S —

O oif




Innovative anskaffelser

Anskaffelse av
Innovasjon
(Utvikling/FoU)

NEI

Finnes lgsninger i markedet?

-~ IA . .
5 Innovasjonsvennlig
i \ anskaffelse

(Legge til rette for

innovasjon |
kravspesifikasjonen

Vurdere Dialog med
behov markedet

| en innovativ anskaffelse gar man i dialog med markedet
far anskaffelsen, formidler behovet og overlater lgsningen
til leverandgrene. =) Difi



Innovative anskaffelser

Vurdere Dialog med
behov markedet

Viktige «kkomponenter»:

Fokus pa behov

Apne spesifikasjoner

Dialog med markedet

Kontrakten (handtering av rettigheter etc.)
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Finnes lgsninger i markedet?
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Anskaffelse av
Innovasjon
(Utvikling/FoU)

Innovasjonsvennlig
anskaffelse
(Legge til rette for
innovasjon |
kravspesifikasjonen



Behovets omfang

Gjennomfgaring

Mgter og malin

Fakturarutiner

Tilleggstjenester

Kontraktens
gjenstand
Beskrivelser,
egenskaper

0g grensesnitt
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Hva er en apen spesifikasjon?

Beskrive HVA som skal oppnas
* kke HYVORDAN det skal gjgres

Risikooverfaring

Kontrakten falges opp pa resultater
og effekter

- |kke pa selve leveransen




Dialog kan gjennomfgres i alle deler av
anskaffelsesprosessen
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Avklare behov og
planlegge

Dialog med markedet
Dialog med brukere
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Stauang@: kommur‘!e gnsket a samle alle tekniske VURDERE PLANLEGCE OC
systemer | en ny driftssentral. Anskaffelsen ble

o . . - BEHOV ORGANISERE
lagt pa is, fordi eksterne konsulenter estimerte o .
_ay = , , , e Alle systemer samlet Forankring iegen organisasjon, 0g
40 mill i kostnader. Gjennom innovativ offent- e Mer effektiv drift bistand fra aktuelle fagmiljger.
- ig anskaffelse endte kostnaden pa kun 1,25 mill. * Energibesparelse Tverrfaglig prosjektgruppe

utarbeidet behovsbeskrivelse

RESULTATER // | o
[
INVESTERINGER 2015 @GKONOMISK GEVINST DIALOG MED
.................................................................................................. MARKEDET

Apen dialogkonferanse
med leverandagrer og
aktuelle bransje-
foreninger. Lever-
andgrene sendt inn

v millioner @ n?lhu%eﬂ.

mot tlid'ligere estimerte redusert energibruk skriftlig Izsningsforslag
40 millioner En-til-en mater.
| | GJENNOMFORE
1 F1 2 v 73 A j 4 KONKURRANSE
En felles inngangs- Feil som tidligere Brukerne melder Kommunen kan Konkurransen ble gjennomfart
portal til tekniske ikke ble fanget opp, fra om feil via web lettere sertifisere hpsten 201 3. Konkurranse med
systemer | blir na registrert og - og kan felge seginnen forhandling ble valgt som konkur-

kommunens bygg rettet historikken energiledelse ranseform



Innovative anskaffelser

Anskaffelse av
innovasjon
(Utvikling/FoU)

NEI
Vurdere Dialog med Finnes lgsninger i markedet?
behov markedet .;9

-~ IA _ :
- Innovasjonsvennlig
anskaffelse

(Legge til rette for
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kravspesifikasjonen
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Ulike anskaffelsesmetoder for utvikling av nye lgsninger

Kunnskap/

Offentlige
oppdragsgiver som
forste kunde

Faser i et
utviklingslap fra ide til
kommersielt produkt

Kommersielt

lgsning finnes Idé Konsept Prototype Test Ny kunnskap/
ikke lgsning tilgjengelig
kunnskap/

lgsning



Innovasjonsreisen kan by pa utfordringer...

Mangel pa fleksibilitet i kontrakten

Anskaffelser er ikke et strategisk
virkemiddel i offentlige
virksomheters utviklingsarbeid

Mangel pa ledelse

Mangel pa kompetanse om
muligheter for innovasjon i
regelverket

Fagmiljger og innkjgpsmiljger
samarbeider ikke utfra felles
malsetninger



Difi
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Takk for oppmerksomheten!
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