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Vi ser likevel en positiv utvikling hos mange virksomheter.
Men samtidig er det altsd spredning i feltet mellom dem
som planlegger & jobbe smidig innenfor de gitte ramme-
betingelsene, og dem som er mindre modne. De som er
gode, er gode. Mange henger etter.



Hva lurer ledere pa?

Sporsmalene Anbefalingene vare
fra virksomhetene

Organisering 0g styring ... et
18 % 32%

Behov, mal 0g IGSNING ...
13 % 14 %

Usikkerhet
12 % 11 %

GevinstrealiSering ...

9 % 6 %
Konkurransestrategi ...

dggifc;liserings- 6 % 3 %

rClde IT-politiske foringer ...l



Gordiske knuter

» Fa til samarbeid pa tvers

« Ta ut gevinster og dokumentere
hvordan de er tatt ut

« Skape fornyelse
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Verd a huske — saerlig om digitalisering---

ﬂ;ﬁ)ﬂ Ide.I:-:.rg Illv.sinn! §

Svcgdess
18 an WHAT PEGPLE
Ic:e.Be.rg ot

Persistence ﬁ .
Failure
L ""_t::_f

WHAT PEOPLE

{ DON'T SEE
Dtd.i.:n"l‘inn -—@

Hard work

Sacrifice

Disappointment

Good habits (( @) )

R

@sﬁhmdmck—wnr:{'[—.




“Keys to success:
A culture that wants to,
employees that are able
to, and leadership that
allows things to
happen.”

-Jens P. Heyerdahl er CEO @rlﬁla
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Hva forteller prosjektene i
Digitaliseringsradet oss om
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Virksomhetene har

et ansvar for a skaffe seg handlingsrom og utfordre
rammebetingelsene.
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Virksomhetene ma

utfordre dagens praksis og detaljstyring fra departementene.
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Departementene ma

jobbe aktivt for a sikre fornyelse og til a legge til rette for

fornyelse — bade innenfor sitt ansvarsomrade og pa tvers av
departementer.
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Departementet bar

gi storre handlingsrom til virksomhetene.
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Virksomheter og departementer bar

ha en laerende tilnaerming.
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Hvis vi virkelig skal la brukeren veere i sentrum for arbeidet vart
og oppna reell fornyelse, trenger vi mer samarbeid pa tvers i
norsk offentlig sektor.
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Ledere som @nsker a ta risiko ma fa stette. Virksomhetene ma

oppleve at de har departementet i ryggen nar de jobber
annerledes — til beste for brukerne.
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“The difficulty lies not so much in developing new

ideas as in escaping from old ones.”
John Maynard Keynes 1883-1946




Les Digitaliseringsradets
erfaringsrapporter pa difi.no

2018: Spredning i feltet pa veien
mot en smidigere fremtid

TAKK FOR MEG
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