
Endringsentusiasme 
eller endringsmotstand?
Elin Vik
24 oktober 2018



Det hadde vært fint om vi sluttet å snakke om 

endringsmotstand, 

men heller tenker mer gjennom hva som skal til 

for å skape  entusiasme



Det er en myte at 
mennesker er mot 
endring 

Kilde: APMG, Managing benefits



Min historie



04:00







Endringsdrivere:
Båsdrift

Lønnsomhet
Effektivisering





Automatisering 
av driften



Hva skal til for å 
realisere?



Hvem er de viktigste å 
ha med?



Entreprenøren



Produksjonsutstyr



Teknologi

Fotokilde: SCR by Allplex



Og det er ofte der det 
stopper…



Se HELHETEN 
og tenk NYTTE



Business change initiatives are about 

engaging the minds, hearts
and values of people in making 

change happen and achieving shared 
business results and 

benefits
Kilde: APMG, Managing benefits



Man må forstå hvorfor 



Man må forstå hva og 
hvordan 



Text 2 columns intergrated

2
1

«People support what 

they create»

- Kurt Lewin



Fjøsarbeiderne







Kyrne





Ledelse



Digitalisering er nå mer 
gjennomgripende i organisasjoner 

Må se på helheten i business 
caset og hva som skal til for å 
realisere ønsket verdi og nytte
Kilde: APMG, Managing benefits







Delivering Transformation. Together.
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