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Hvordan innovative anskaffelser og
Prosjektveiviseren gar utmerket hand i hand

Lars Nokken




Plan for dagen

1. Velkommen 10 min

2. Oppstart 10 min

3. Hva sier Prosjektveiviseren?

4. Hva er en innovativ anskaffelse?
5. Eksempler pa bruk av innovative anskaffelser

6. Hva fikk vi ut av dette?
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Hvem er dere?
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Dette kurset handler om hvordan den
apne tilneermingen i innovative
anskaffelser | praksis lar seg kombinere
med Prosjektveiviserens faseorienterte

styringsregime.
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Myter eller sannheter?

Innovativ lgsningsutvikling og faseorienterte prosjektmodeller
er i sin natur uforenlige

Anskaffelsesreglementet hindrer oss i a snakke med
leverandgrene fagr konkurransen utlyses

Prosjektveiviseren sier at Igsningen ma spesifiseres mest
mulig detaljert | planleggingsfasen

Virksomhetsledelsen kan ikke beslutte oppstart av
prosjektgjennomfaringen far kontrakten med leverandgren er
pa plass, og at dermed prosjektkostnaden er kjent

Prosjektet kan i planleggingsfasen ikke innga noen kontrakter
med leverandgrer fordi det da enda ikke er besluttet at

prosjektet faktisk skal giennomfgres Difs



Myter eller sannheter?

?

» Kort «summing» 2 og 2

- Har dere opplevet (eller hart om) at
. slike ting har skapt begrensninger |
deres prosjekter?
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Plan for dagen

1. Velkommen 10 min

2. Oppstart 10 min

3. Hva sier Prosjektveiviseren? 25 min

4. Hva er en innovativ anskaffelse? 20 min

5. Eksempler pa bruk av innovative anskaffelser

6. Hva fikk vi ut av dette?




Hva er Prosjektveiviseren?

» Difis modell for overordnet styring av digitaliseringsprosjekter

- Kan og bar tilrettelegges for bruk i hver enkelt virksomhet

» Er bygget pa PRINCE2 (internasjonal «beste praksis»)

»  Malgrupper:
* Virksomhetsledelsen, prosjekteiere, (hoved)prosjektiedere

:: Difi


https://www.prosjektveiviseren.no/
https://www.prosjektveiviseren.no/tilpasning-og-bruk-av-prosjektveiviseren
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u Beh(_:v = Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennomfere leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og

a n re ro S e e r e n n Prosjektidé velge konsept styring ] og planlegge delfaser prosjektet gevinster
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Identifisere gevinster Planlegge gevinster H .‘-, Folge opp gevinst- i Overfore til linjen | Male gevinster
|’i % realisering

| " lt I u " u I t | >/

» Styringsprinsippene og hovedstrukturen er gyldige
uansett hva prosjektet skal levere
* Hensikten og intensjonen med hver av fasene er den samme
» BP sjekklistene er relevante/overfarbare til alle typer prosjekter
« Samme dokumentstruktur - gir gjenkjennelighet pa tvers
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Prosjektvelviserens hovedstruktur

» 5 styrings-faser ... ikke utviklings-faser
* Planlegge, Gjennomfare og Avslutte tilhgrer prosjektet (granne)

* Fasene «Konsept» og «Realisere» er linjens ansvar (bla)
* Neert knyttet opp mot virksomhetsstyringen

* 06 beslutningspunkter, ved start/slutt av faser

B virksomhetsstyring B Prosjekteierstyring =
=
& © & *** o & e
Konsept Planlegge \ | Gjennomfere || Avslutte \ Realisere
BEh(_N =L Avklare behov og Planlegge overordnet l'i | Gjennomfare leveranser | "1, Evaluere og avslutte Realisere mal og
Eggﬁ;:d velge konsept styring F | | prosjektet | gevinster

Identifisere gevinster Planlegge gevinster i evinst- ;-" Overfere til linjen ."I . Male gevinster
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Konsept Planlegge Gjennomfore Avslutte Realisere
Behov Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennomfere leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og
Prosjektidé velge konsept stying |||  ogplanlegge delfaser prosjektet gevinster
Problem
Identifisere gevinster P ‘ Folge opp gevinst- Overfore til linjen Male gevinster
N, realisering

Virksomhetsstyring

Prosjekteierstyring

$ 3 3

Prosjektets prosjektstyring @f

- a
t leveranse-

Leveranseproduksjon omrader?

Programvare-utvikling Qnskaffelser) /
?

Organisasjonsutvikling / arbeidsprosesser

h'l

~
Andre typer

Prosjekt
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Organisering av et digitaliseringsprosjekt (eksempel)

Hovedprosjekt

' ©

Konsept

Planlegge Gjennomfere Avslutte

Styre produktleveranser

Leveranseprosjekt 1
Organisasjonsutvikling

[ Atbeidsprosesser

Leveranseprosjekt 2
Programvare-utvikling

F.eks. Scrum

[ Organisering >
t I

Leveranseprosjekt 3
I T-anskaffelse

Anskaffelsesprosessen

T

f

Metodikk tilpasset oppgaven gir gnsket fleksibilitet og effektivitet
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https://www.prosjektveiviseren.no/styre-prosjektets-produktleveranser

Ta utgangspunkt | behovet

B Prosjekteierstyring

B virksomhetsstyring

54

Realisere

Avslutte

i '. \
\ Konsept | Planlegge Gjennomfore
BEhrfW | \ Avklare behov og . Planlegge overordnet Gjennomfare leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og
Prosjektide ' velge konsept | styring og planlegge delfaser prosjektet gevinster
Problem I{.‘ e / . —
Hva er | | ," Identifisere gevinster | I;-"I Planlegge gevinster Felge opp gevinst- Overfare til linjen Male gevinster
. r‘- |': .II I. ;
endringsbehovet? | | Sl
& Velge | Prosjektets Brukerrettede Brukerorientert
konsept mal og styring l@sninger oppleering

Brukerorientering!
:: Difi



Planleggingsfasen — mal og overordnet styring

B virksomhetsstyring

B rrosjekteierstyring

| Konsept \ Planlegge

Gjennomfore Avslutte Realisere
Bem?""m_ 4 B Avklare behov og IL'. . Planlegge overordnet Gjennomfare leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og
PEGGIER e velge konsept . styring og planlegge delfaser prosjektet gevinster
Problem - .
Identifisere gevinster

Felge opp gevinst-

Overfere til linjen
realisering

Male gevinster

o

Sier IKKE at Igsningen skal bestemmes i planleggingsfasen.

Trenger IKKE lase handlingsrommet allerede her!




Sykluser i gjennomfgringsfasen

B virksomhetsstyring B Prosjekteierstyring

=
—
—
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| Konsept \ Planlegge

Gjennomfoere Avslutte Realisere
BEh‘?‘"' .. . Avklare behov og "-‘_- Planlegge overordnet
Prosjektide velge konsept i
Problem -

Gjennomfare leveranser

. styring og planlegge delfaser

Evaluere og avslutte
prosjektet

Realisere mal og

gevinster
Identifisere gevinster

Felge opp gevinst-

Overfare til linjen
realisering

Male gevinster

Delfaser / Sykluser med

Detaljplanlegging mot
selvvalgt antall og varighet slutten av hver fase




Styringsdokumentasjon

B Vvirksomhetsstyring B Prosjekteierstyring

i

<a,

Konsept

Planlegge

Gjennomfore Avslutte

Realisere

BEh‘?""' = 'Fi:l': Avklare behov og | ! Planlegge overordnet Gjennomfare leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og

Prosjektide velge konsept i styring og planlegge delfaser prosjektet gevinster '

Problem 1y

Identifisere gevinster § | Planlegge gevinster Felge opp gevinst- Overfaere til linjen Male gevinster /
realisering |
Konsept-
Mandat for Prosjektbegrunnelse Styringsdokument Sluttrapport evalueringsrapport
konseptfasen . : .
P Prosjektforslag Gevinstrealiseringsplan
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Faseplaner
- alle faser

Faseplan

* Leveranser og
erfaringer i forrige fase
* Planlagte leveranser |
denne fasen
* Plan for fasen
* Bemanning
* Milepaeler
* Aktiviteter og
tidsplan
» Kostnader

B virksomhetsstyring B Prosjekteierstyring

1 2 oL
Konsept Planlegge Gjennomfere
Behov :
Prosjektidé Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennomfare leveranser

Broblea velge konsept -styn rjg

Identifisere gevinster Planlegge gevinster

Faseplanerifor

Avslutte Realisere

Evaluere og avslutte Realisere mal og

Overfere til linjen

» Planleggingsfasen
* Farste giennomf@ring

* Neste giennomfgringstas

» Avslutningsfasen

- Gjgr en gjennomgang av faseplanen

ved starten av hver fase!

« Spesielt viktig i planleggingsfasen

o
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https://www.prosjektveiviseren.no/bibliotek/produkt/faseplan-planleggingsfasen
https://www.prosjektveiviseren.no/bibliotek/produkt/faseplan-gjennomf%C3%B8ringsfase
https://www.prosjektveiviseren.no/bibliotek/produkt/faseplan-gjennomf%C3%B8ringsfase
https://www.prosjektveiviseren.no/bibliotek/produkt/faseplan-avslutningsfasen
https://www.prosjektveiviseren.no/planleggingsfasen/gjennomg%C3%A5-faseplanen-planleggingsfasen

Plan for dagen

1. Velkommen 10 min

2. Oppstart 10 min

3. Hva sier Prosjektveiviseren?

4. Hva er en innovativ anskaffelse?

5. Eksempler pa bruk av innovative anskaffelser

6. Hva fikk vi ut av dette?
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Innovasjon?







Innovative anskaffelser

Anskaffelse av
innovasjon
(Utvikling/FoU)

NEI

Finnes lgsninger i markedet?

Vurdere Dialog med
behov markedet

1;~
i Innovasjonsvennlig
. anskaffelse
. (Legge til rette for
innovasjon i

kravspesifikasjonen

| en innovativ anskaffelse gar man i dialog med markedet
for anskaffelsen, formidler behovet og overlater
lasningen til leverandgrene.

Difi



Med brukeren | sentrum




Hva er en apen spesifikasjon?

» Beskrive HVA som skal oppnas
» ikke HYORDAN det skal gjgres

* Risikooverfaring

» Kontrakten fglges opp pa resultater
og effekter

* |kke pa selve leveransen




Oppfolging av spesifikasjoner

Spesifikasjon:

) Installering av 50 panelovner
med termostat

Spesifikasjon: |

» Energibruk skal ikke overstige
15kWh

Kontraktsmessig ytelse

) Levering av 50 panelovner med 3 s=
i ‘'
termostat

i

Kontraktsmessig ytelse

D Levering av et energibruk som
Ikke overstiger 15 kWh

q
[
&
- |
1

-

L

1 Oppfolging av kontrakt

“,,-e D Har leverandgren levert 50
panelovner?

I

Oppfelging av kontrakt ¢ %

» Er malet om energiforbruk
overholdt?




Dialog kan gjennomfares i alle deler av
anskaffelsesprosessen

!

-

Avklare behov og

planlegge

~

/

Pavirkning

Dialog med markedet
Dialog med brukere

Dialog/Forhandling

Dialog om implementering

Tid
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Stauangetkommur‘!e gnsket a samle alle tekniske VURDERE PLANLEGGE OC
systemer | en ny driftssentral. Anskaffelsen ble

5 . . - BEHOV ORGANISERE
lagt pa is, fordi eksterne konsulenter estimerte o o
_ay = , , ,  Alle systemer samlet Forankring i egen organisasjon, Og
40 mill i kostnader. Gjennom innovativ offent- e Mer effektiv drift bistand fra aktuelle fagmiljger.
- ig anskaffelse endte kostnaden pa kun 1,25 mill. * Energibesparelse Tverrfaglig prosjektgruppe

utarbeidet behovsbeskrivelse

RESULTATER // | o
[
INVESTERINGER 2015 @GKONOMISK GEVINST DIALOG MED
.................................................................................................. MARKEDET

Apen dialogkonferanse
med leverandagrer og
aktuelle bransje-
foreninger. Lever-
anderene sendt inn

v millioner @ n?lhu?eﬂ.

mot tlid'ligere estimerte redusert energibruk skriftlig lzsningsforslag.
40 millioner En-til-en mgter.
| | GJENNOMFORE
1 k1 2 v 73 A j 4 KONKURRANSE
En felles inngangs- Feil som tidligere Brukerne melder Kommunen kan Konkurransen ble gjennomfart
portal til tekniske ikke ble fanget opp, fra om feil via web lettere sertifisere hpsten 201 3. Konkurranse med
systemer | blir na registrert og - og kan felge seginnen forhandling ble valgt som konkur-

kommunens bygg rettet histarikken energiledelse ranseform



En innovativ anskaffeleseprosess vs Prosjektveiviseren

-

S

~

Avklare behov og
planlegge

/

Dialog med markedet

Dialog med brukere Dialog/Forhandling
Dialog om implementering

B virksomhetsstyring

o 3 . ' el .:__::?.:-;-.:- 5 ' x, 6

B Prosjekteierstyring

'I L h ) = \ l,"_'='l .
. Konsept . Planlegge Gjennomfere ' Avslutte . Realisere
gf““?"m : i-. Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennomfare leveranser Evaluere og avslutte Reallsere mdl og
rosjertide 8 yelge konsept || styring og planlegge delfaser prosjektet 1 gevinster
Problem ! i [
| Identifisere gevinster | | Planlegge gevinster Falge opp gevinst- Owerfere til linjen Male gevinster

| realisering
J |




Innovative anskaffelser

Anskaffelse av
innovasjon
(Utvikling/FoU)

Vurdere Dialog med Finnes Igsninger i markedet?

behov markedet ‘;9

s JA
[ Innovasjonsvennlig
anskaffelse
(Legge til rette for

innovasjon i
kravspesifikasjonen

:: Difi



Ulike anskaffelsesmetoder for a utvikle ny kunnskap og nye lgsninger

Kunnskap/
lgsning finnes
ikke

Offentlige
oppdragsgiver som
farste kunde

lde

Konsept

Prototype Test Ny kunnskap/
l@sning

Kommersielt i
tilgjengelig

kunnskap/
l@sning

Faseri et
utviklingslap
fra ide til
kommersielt
produkt



oppdragsgiver
som E;

rste

/ Offentlige

Ulike anskaffelsesmetoder for a utvikle ny kunnskap og nye lgsninger

[

lgsning

B virksomhetsstyring Prosjekteierstyring

Avslutte

Evaluere og avslutte
prosjektet

Planlegge Gjennomfere

Gjennomfare leveranser
og planlegge delfaser

Flanlegge overordnet

Falge opp gevinst- Owerfare til linjen

realisering

K?;:;‘:}Zp/ Idé Konsept Prototype Test Ny Kom mersie'It
finnes ikke kunnskap/ tilgjengelig

kunnskap/
lgsning

Realisere

Reallsere mdl og
Eevinster |

——— =50




Eksempel — plan- og designkonkurranse

: Bergen kommune og mange andre vannverk VURDERE o PLANLEGGE 0G
? har tunnelbassenger for drikkevann. Det er BEHOV
o L ' Det fantes ikke utstyr Forankret prosessen i egen organi-
bergenvann dyrtog fa.r“g a fjerne slam. Mange har aldri som kunne rengjere sasjon. Fikk med mange andre
Vaert rengjort bassenger som er fylt vannverk pa ide om «slamrobats

DETTE SKAL ROBOTEN GJ@RE

FIERME NEDFALL ELEKTRISK DREVET

1 00;} NULL @ DIALOG MED
g
"= forurensing MARKEDET
Apen dialogkenferanse
RENGJER OVERVAKE imai 2014 med
...................................................................................... |E'|,lle-a|-"jﬂ-e- DE tlrElFSJE
2 500 Tavann- Leveranderene sendte

praver, filma
0g inspisere

inn lgsningsforslag.
En-til-en-mater

meter lange
bassenger

RESULTATER GJENNOMF@RE
KONKURRANSE

Plan- og designkonkurranse

S S EFFE“ .................................................. hasten 2014 vunnet av lkon

' Norge AS og KTV Group
- 96 @ _ millioner hvis

U millioner alle vannverk

1 90 bruker metoden p Dif;



Far-kommersiell anskaffelsesprosess

Public Procurement of }
Innovative Solutions (PPI)

@ -
Phase 3 Phase 4

R&D / Pre-commercial Procurement (PCP)

(R
Phase O Phase 1 r Phase 2 -
. ridse 1 riast <
Curiosity Solution design Prototype development Original development Deployment of commercial
Driven and testing of limited volumes of end-products
Research volume of 1° test Wide diffusion of newly
Supplier A products/services developed solutions

. : Supplier B | : >
Supplier B __..—-' \i Supplier B sessagassnsns P Supplier(s)

|
Supplier C \ A BCD
Supplier C — | -~  SupplierD & nd/or
EEEENEEEEENE and OI'X
Supplier D | { == : > | / |

l

:: Difi



The No-Dig Challenge




Garsdagens eller morgendagens teknologi?




Plan for dagen

1. Velkommen 10 min

2. Oppstart 10 min

3. Hva sier Prosjektveiviseren?

4. Hva er en innovativ anskaffelse?
e e—

‘ 5. Eksempler pa bruk av innovative anskaffelser
e ——

6. Hva fikk vi ut av dette?




Er det anskaffelsen som er prosjektet?

B virksomhetsstyring B Prosjekteierstyring

Konsept Planlegge Avslutte Realisere

Gjennomfere

B'Ehl?“kt_ 4é Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennomfare leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og .
5?33.‘2": © | velge konsept styring 0g planlegge delfaser prosjektet BEVEIIEr :

Identifisere gevinster Planlegge gevinster Folge opp gevinst-

realisering

Overfare til linjen Male gevinster

:: Difi



Anskaffelse av en ny IT-plattform

I h | Justé rvesenet e R
. NORSK AKKREDITERING

Dilemma:
Vi vet hvordan vi gjgr arbeidet i dag, men gjar vi det slik
om 5 ar eller 10 ar? Skriver vi en kravspesifikasjon med
utgangspunkt i hvordan arbeidsprosesser foregar i dag vil
systemet kanskje ikke takle fremtidige endringer. Difi



Innovative anskaffelser

Anskaffelse av
innovasjon
(Utvikling/FoU)

NEI

Finnes lgsninger i markedet?

ﬂ JA . .
> Innovasjonsvennlig
6 anskaffelse

(Legge til rette for

innovasjon i
kravspesifikasjonen

Vurdere Dialog med
behov markedet

| en innovativ anskaffelse gar man i dialog med markedet
for anskaffelsen, formidler behovet og overlater
lasningen til leverandgrene.

Difi



Behovsfasen

M Innsikt | at Justevesenet har et behov
Qf Markedsundersgkelser

Qf Referansebesak

Qf Interne workshops

Qf Hypoteser om anskaffelsesprosedyrer

Difi



Prosess konkurransepreget dialog

@ 0 D
6\\6 \ O .0
(\(\Q %Q \ q>( © a\Og . \\66\0
g\® A% e%Q o\ \(\\‘
I % ’
igrinas- e LEV utarbeider
Kunngjlmlngs Prekvalifisering : :
periode skisseprosjekt
wet
6\3‘\0g g,&\ﬁ'\\) S (S
& S ANV
= O o

- Dialog Dialog LEV kalkulerer Vurdering av
Fase 1 Fase x endelig tilbud tilbud

Tilstrekkelig tid




Planlegging av anskaffelse

M Valg av prosedyre — Konkurransepreget dialog

Markedsdialog — Dialogkonferanse
- Komme | kontakt med potensielle leverandarer
* Fa innblikk i hva som beveger seg i markedet

* |Innspill fra seks leverandgrer
 Alle som sendte innspill ble invitert til a legge det frem

Behovsbeskrivelse

Qf Avklaring av interne ressurser Dif:



Tid for
Kunngjaring...

= Digitaliseringskonferansen

SAMMEN MOT 2025

I.
Utlysning pa Doffin.

Dagen var kommet for utlysnirg, men til forskjell fra andre anskaffelser vi
hadde gjort, var dette bare starten.

Behovsspesifikasjonen som ble lagt ved var bare forelgpig og det ville
veere mulig a gjgre endringer etter dialogfasen for a fa med de innspillene
vi gnsketa ta med videre.

Kriteriene for kvalifisering og tildeling med tilhgrende vekting kunne
derimot ikke endres sa fritt. Viktig a tenke pa.

| den forelgpig fremdriftsplanensom ble lagt ved sa vi at det saerlig pa de
avsluttende fasene var lett 3 underestimere tid da det er fa formelle krawv.

| fgrste runde med prekvalifisering er det formelt satt av god tid siden det
fglger «wvanlig» anskaffelses prosedyre.

Leverand@rene skal melde sin interesse og dokumentere at de oppfyller
prekvalifiseringskravene.

Justervesenet

:: Difi




Tildeling av kontrakt - smidigutvikling

CONTRACT

Difi



Hvor i prosjektveiviseren er vi? =

KONSEPT

* Innsikt i virksomhetens behov

» Soker
Medfinansieringsordningen

 Hypoteser om
anskaffelsesprosedyrer

» Markedsundersgkelser
 Referansebesgk

* Interne workshops

PLANLEGGE

« Valg av prosedyre
* Markedsdialog

* Behovsbeskrivelse

« Avklaring av interne
ressurser

B virksomhetsstyring M Prosjekteierstyring

GJENNOMFQZRE

* Gjennomfgre
konkurransepreget dialog

« Valg av leverandgr
« Behovsbeskrivelse

* Gjennomfgre
smidigutviklingsprosjekt

e e L 2R 2 J

Konsept Planlegge Gjennomfore

Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennom fare leveranser
velge konsept styring og planlegge delfaser

Identifisere gevinster Planlegge gevinster ) Felge opp gevinst-
realisering

AVSLUTTE

» Overforing til linje

¢

© ¢

Avslutte Realisere

Evaluere og avslutte Realisere mél og
prosjektet i

Overfere til linjen Male gevinster

REALISERE

« Systemets levetid
(15 ar)

Difi



Innovasjonspartnerskap
- Utvikling og kj@p | en og samme kontrakt

Konkurranse
om a levere

Sparsmal? Send en mail til innovativeanskaffelser@difi.no

f

En kontrakt



Modell for innovasjonspartnerskap

Konkurranse

Utvikling
av nye
lasninger

Kjop av
utviklet
losning



Innovasjonspartnerskap

Utvikling av lgsning Kjop
\ J |
| |
Konkurranse
Resultatmal/Delmal/Kvalitets Resultatmal/Delmal/Kvalitets Resultatmal/Delmal/Kvalitets

mal : mal ; mal

Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4. Difi



Innovasjonspartnerskap

Utvikling av lgsning Kjop
\ Y I Y
Konkurranse
Resultatmal/Delmal/Kvalitets Resultatmal/Delmal/Kvalitets Resultatmal/Delmal/Kvalitets
mal 5 mal mal
N o
. » o o9 er\o ‘&0\9
\)e‘\ 0@‘\ \03‘\ ) Q9 ‘Q\
\ \ > oy KO
A%“b» | é“@ i 6‘ \ls\ Q@
>

Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4. Difi



Innovasjonspartnerskap

Utvikling av lgsning Kjop
\ J |
| |
Konkurranse
Resultatmal/Delmal/Kvalitets Resultatmal/Delmal/Kvalitets Resultatmal/Delmal/Kvalitets
mal : mal 5 mal
_ | Innovasjons-
Innovasjonspartnerskap A ~ partnerskap
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Fase 1 bestar av flere delleveranser

- Utviklingsfasen gjentas de ganger som er ngdvendig for a komme frem til en lgsning

Konkurranse
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Vi hjelper offentlige virksomheter med a
etablere innovasjonspartnerskap

Innovasjonspartnerskap i
Stavanger
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Hvor | prosjektveiviseren er vi?

B virksomhetsstyring B Prosjekteierstyring

Konsept Avslutte Realisere

Planlegge Gjennomfere

Bthvkt'd . Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennomfere leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og
E:Ezllim' € velge konsept styring og planlegge delfaser prosjektet gevinster

Identifisere gevinster Planlegge gevinster Falge opp gevinst-

realisering

Overfare til linjen Male gevinster

:: Difi



Plan for dagen

1. Velkommen 10 min

2. Oppstart 10 min

3. Hva sier Prosjektveiviseren?

4. Hva er en innovativ anskaffelse?
5. Eksempler pa bruk av innovative anskaffelser

6. Hva fikk vi ut av dette?




Myter eller sannheter?

Innovativ
er | sin natul

ningsutvikling og faseorientgfMe prosjektmodeller
forenlige

entet hindrer og® | a snakke med
onkurransengtlyses

Anskaffelsesreg
leverandagrene for

Prosjektveiviseren sieNgt 1o
mulig detaljert | planlegg

ngen ma spesifiseres mest
pSfasen

Virksomhetsledelsen kg ikk@beslutte oppstart av
prosjektgjennomfgrygfien far k&gtrakten med leverandgren er
pa plass, og at deghed prosjektk@gtnaden er kjent

Prosjektet kaggl planleggingsfasen ikRg innga noen kontrakter
med leveragfarer fordi det da enda ikk@er besluttet at

prosjektejgfaktisk skal giennomfares Difs



Takk for oss!

... 0g lykke til med en hensiktsmessig
bruk av innovative anskaffelser innenfor
rammen av Prosjektveliviseren!

B virksomhetsstyring M rrosjekteierstyring =
s s B E— ——_———————————————————————————
& 2 © *** o s 6
Konsept Planlegge Gjennomfere Avslutte Realisere
Behc.)\r = Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennomfere leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og
Prosjektide velge kansept styring og planlegge delfaser prosjektet gevinster
Problem
Identifisere gevinster Planlegge gevinster ) Folge opp gevinst- Overfare til linjen Male gevinster

Difi
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