
Høyreklikk på bakgrunnen, velg «Formater bakgrunn», «Bilde…» og velg et annet bilde som bakgrunn

Satsing på sikkerhet

Bouvets reise med å få sikkerhet inn i DNA’et



o Siviløkonom NHH, 2002

o Småbarnsmamma (2 + 6)

o Prosjektleder Sikkerhet@Bouvet

Cathrine Å. Bøe



Dette er

BOUVET
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Digitaliseringsdirektoratet 
Veileder i kompetanse- og kulturutvikling 
innen informasjonssikkerhet…



”
Sikkerhet må være i DNA’et vårt. 
Vi skal ikke ha noen «bomber», 
og det er nødvendig for at vi 
skal være konkurransedyktige

Sverre Hurum 

CEO, Bouvet 
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Hvordan Bouvet organiserer og arbeider 
med sikkerhetssatsingen



Samles for å danne konsensus om hva fokus skal 
være i sikkerhetssatsingen

Ledelsesforankring



Redusere risiko i alt vårt arbeid

Ta i bruk kompetanse

Videreutvikle, bruke, tilpasse til behov

Kompetanseheving og -utvikling

Overordnet felles plan

2019 2020

Kartlegging av risiko i prosjekter og forvaltning 

Etablering av verktøykasse for 
sikkerhetskompetanse



Regional organisasjon

Bergen

Nord

Rogaland

Øst

Sør

Sverige

o Selvstyre

o Regionale prosjektledere

o Regionale planer



Et felles prosjekt

som skal bidra med 
Kulturutvikling

o Bevisstgjøring

o Øke sikkerhets- kompetansen i 
hele Bouvet

o Sikre bruk av verktøykassen

Felles 
prosjektet

Bergen

Nord

Rogaland

Øst

Sør

Sverige



Felles 
prosjektet

Et felles prosjekt

Bergen

Nord

Rogaland

Øst

Sør

Sverige

o Koordinere 

o Følge regionenes felles løp

o Identifisere behov for 
felles tjenester

o Rapportere



Styringsgruppen

Støtter og baner vei

Anne Hasselgreen
Regionleder

Sverre Hurum
CEO

Anders Volle
CISO

Simen Sommerfeldt
CTO
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Verktøykassen
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30 sikkerhetseksperter fra 
hele Bouvet samlet



Høyreklikk på bakgrunnen, velg «Formater bakgrunn», «Bilde…» og velg bildet du vil ha som bakgrunn

o Kompetanseutvikling 
o Felles plattform 
o Felles vokabular



”
Det var veldig interessant. Vi kan 
mye her i Bergen, men du 
verden. Det var godt skrevet, og 
lett å lese

Morten Jacobsen

Avdelingsleder, Bouvet Bergen



Innhold i verktøykassen 



Sikkerhet i mange sammenhenger…

Virksomhet Virksomhet

Bouvet

SalgLedelse

Program

Innførings
ansvarligProsjekt

Arkitekt
Prosjektleder

Virksomhetsarkitekt

Forvaltning
Utvikler

Funksjonell
arkitekt

Informasjonsarkitekt

Prosjekt Testleder

UX-designer

Endringsleder

Produktteam
UtviklerTeamleder

Infrastrukturarkitekt

Kommunikasjon
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Grovinndeling etter perspektiv og likhet i ansvar 

VirksomhetProsjekt, team,
forvaltning

Bouvet

Ledelses- og 
spesifikasjonsansvar

Prosjektleder, testleder, 
UX-designer, innføringsansvarlig,

funksjonell arkitekt ...

Utvikling

Utvikler, løsningsarkitekt, 
systemarkitekt, teknisk tester, 

applikasjonsforvalter, tech lead…

Rådgivning

Rådgiver, virksomhetsarkitekt, 
informasjonsarkitekt, 

endringsleder…

Infrastruktur

Teknisk arkitekt, 
infrastrukturarkitekt…

Salg og ledelse

Selger, avdelingsleder, 
regionsleder…



Utvikling



Rådgivning



Velg perspektivet som er relevant for deg



Forvaltningsteam som vurderer og oppdaterer
verktøykassa for sikkerhet

Forvaltningsregime
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Støtte, verktøy og virkemidler
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Kommunikasjon- og endringsledelse



Matrise for endring, 
kommunikasjon og 
opplæring

2020 2021 - 20YY

Forberede Innføre Videreutvikle

Bevisstgjøre Motivere Kunnskap Evne Forsterke

Hvorfor
(Personlig) 
målsetning

Hva og hvordan Veiledning Praktisere

Oppstartsfase Skape fokus på sikkerhet Veien videre

Virkemidler

Kanalvalg

Innhold

Avsender

Utsendelsestid

Enkeltindividets reise 



Kommunikasjonsrammeverk
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Humor som virkemiddel

29



o Bevisstgjøring med stand-up komiker 

o Motivasjon med Konserndirektør 
Sverre Hurum

o Kompetansmateriell til verktøykassen

30

Videoer



o Serverer spennende og av til 
«tøysete» innhold om sikkerhet 

31

Kampanje med ukentlige 
poster om sikkerhet



Synliggjøring på Bouvet sitt intranett “Min Side”



o Kompetansemateriale, moduler og 
programmer, deles på tvers

Felles kompetanse-
plattform Teachmee
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Er vi i mål når Bouvet har sikkerhet 
i DNA’et sitt? 



”
De som sier de har alt på stell 
når det gjelder sikkerhet, lyver.

Simen Sommerfeldt

CTO, Bouvet
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Takk for oppmerksomheten!

cathrine.boe@bouvet.no
+47 92 89 72 57

Stor takk for bidrag  fra
• Simen Sommerfeldt
• Norunn Haug
• Ovidia Eriksen-Hirschberg
• Eirik Bonesmo Grimsmo
• Tom Montgomery


