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Smidig transformasjon i  
"command and control" 

kultur
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1 Hvorfor smidig transformasjon?
2

Noen utfordringer så langt…3

Hva har vi gjort hittil?
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Virksomhet
Organisasjon

Teknologi

Ledelse

Kultur

Digital transformasjon



Verdi

Raskere

Sikrere

Gladere

Bedre

Kontinuerlig etterlevelse
«Agile, not fragile»

Fart
Flyt

Kvalitet
- Målbar verdi
- Kontinuerlig forbedring

Brukere
Ansatte
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Innbyggere / 
virksomheter Ansatte i politiet

Hvem skaper vi verdi for?



Hafsa Elkam 27Side 27.10.2022

Tillit

Lovverk/rammebetingelser

Smart bruk av teknologi 
og data

Bruker- og 
samfunnsverdiFart

Hvordan?



PIT Organisering

Avdeling1 Avdeling 2

PIT 
direktør

Avd .. Leveranseområde 1 Leveranseområde 2 Leveranseområde …

LeveranseKompetanse

Bygge fremragende 
team

«Utvikle folk og fag»

Strategi

Kompetanse

Bemanning

Utvikle folk

«Utvikle produkter og levere verdi»

Rekruttering

Strategi

Bemanning

Utvikle team

Verdi og brukerfokus
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POD

PIT

POD POD

Kripos

PIT

Kripos

Leverandør

Bestiller(e) Fag + PIT Ett tverrfaglig politi

Leveranseområder Produktområder

Produktområder

PIT

Kripos

Økokrim

Andre Andre

PF SA BPF SA B

Andre

PD-er

PD-er

PD-er

Økokrim

Økokrim

Veien til ett digitalt politi



Ledelse i en smidig verden
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Ledere setter retning 
og mobiliserer for 
resultater

Ledere tilrettelegger og 
fjerner hindringer for at 
medarbeidere kan ta 
ansvar og levere verdi

Sånn ser 
fremtiden ut

Hva kan jeg 
gjøre for deg?

Vise 
sårbarhet
Ta ansvar 

for feil
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• Gammel vs ny rigg
• "Command and control" vs autonomi
• Individer som mister makt
− Eksklusiv kompetanse vs delingskultur

• Roller og titler vs komeptanseprofiler
• Normative dokumenter vs tillit
− Vi er så spesielle og må ha egne 

prosesser

Noen utfordringer så langt…
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Takk for meg!



Norsk konferanse for IKT i offentlig sektor
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