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Struktur pa ettermiddagen

* 30 min : Intro til problematikken rundt baerekraftig digitalisering

* 30 min: Presentasjon av SUSAF

* 60 min : 1. gjennomfering av workshop med bruk av SUSAF — SUSAD
* 30 pause

* 60 min: 2 giennomf@ring av workshop med bruk av SUSAF

* 30 min: Laeringspunkter



Simen Sommerfeldt - @sisomm

Bachelor of Engineering, University of Surrey

Tre barn GOFDRIT

Role: CTO@Bouvet
En av grunnleggerne av «Leer Kidsa Koding»
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Dette er Bouvet

Vi er et norsk konsulentselskap,
med 19 kontorer i Norge og
Sverige med over 2000 ansatte

Stor fokus pa delingskultur,
troverdighet og jordneerhet

Vi leverer tjenester innen
kommunikasjon, radgivning og
teknologi

bouvet



Visjon

Vi gar foran og bygger fremtidens samfunn

bouvet



Fokusomrader fra vesentlighetsanalyse

Vi skal ha fokus pa Vi skal omfavne en
beerekraft i alle inkluderende og
mangfoldig kultur

Vi skal utvikle og
dele kompetanse
pa baerekraft

relasjoner med
kunder og
samarbeidspartnere

Vi skal ga foran
og holde orden
i eget hus

bouvet



Baerekraft er i en kritisk fase

 \irister av 0ss naivitet...
* Qg spgr «hva kan vi gjgre»

« Samtidig som virksomhetene
forstar at det koster..

o . .for det handler om
gkosystemet

« (g dere kan hjelpe til!

bouvet
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Every line of code
represents a moral and
ethical implication

Grady Booch

IBM Research, ACM Fellow, Co-inventor of UML

bouvet



Frihetene | EMK 8

Friheter: Privatliv, kommunikasjonsvern, personvern,
ytringsfrihet, religionsfrihet, bevegelsesfrihet,
bestemmelsesfrihet, retten til a organisere segq,
retten til ikke a bli diskriminert

... Og sa har vi Rettighetene i GDPR

EU Charter of
Fundamental Rights

bouvet
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https://tv.nrk.no/se?v=NNFA19101422&t=67s

IT-systemer som problem og Igsning

ICT as part of the
problem

; Production 1
Life cycle

of ICT Use A\ Direct

hardware : effects
Disposal

Induction effects Optimisation effects 2

Effects of
Obsolescence effects Substitution effects use

Rebound effects 3

Decoupling of growth

j Systemic
from resource use

Emerging risks effects

1.Hilty, L.M.; Aebischer, B. Ict for sustainability: An emerging research field. In ICT Innovations for Sustainability; Springer: Berlin, Germany, 2015; pp. 3—36.
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Det sa ut som en fin idé!

DESIGN OF ATRBNB - ENVISIONED BENEFITS

@

MARKETPLACE TO MORE AVAILABILITY LOCAL
RENT YOUR HOUSE OF CHEAPER, ACCOMMODATION
SHORT-TERM RENTAL
OPTIONS
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THINGS GONE WRONG - WE DIDNT SEE THIS (OMING

NEW YORK: ESTIMATED: AIRBNB 72% OF POPULATION IN

SEPREE HOMEOWNERS CAN  REMOVED 7,000 -  NEIGHBOURHOODS AT
@~ EARN 55% MORE 13,000 UNITS OF HIGHEST RISK OF
THAN THE MEDIAN HOUSING IN NY AIRBNB-INDUCED
LONG-TERM RENTAL — INCREASE OF 1.4% GENTRIFICATION ARE
IN THE MEDIAN NON-WHITE
LONG-TERM RENT  — INCREASING RACE
SEPARATION

er. Airbnb and the rent gap: Gentrification through the sharing economy.
anning A: Economy and Space, 50(6):1147-1170, 2018.
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Vi kan ha baerekraftige prosjekter hvis...

« Virksomheten har trippel bunnlinje 1DNA’t sitt
* Vibruker rammeverk og metoder som understotter bae rekraft

* Prosjektdeltagerne og stakeholders har rett kompetanse/vokabular
og gjor de riktige tingene.
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Trippel Bunnlinje

Hva er baerekraft?

bouve



United Nations

Report of the World Commission on Environment and Development

Our Common Future

United Nations
1987

UN Documents: Gathering a Body of Global Agreements has be:
NGOs from United Nations web sites with the invaluable help of information & communications technology.

been compiled by the NGO Committee on Education of the Conference of

Brundtland-
rapporten fra 1987

«Utvikling som
imgtekommer dagens
behov uten a gdelegge
mulighetene for at
kommende generasjoner
skal fa dekket sine

behov»

bouvet



Et slags beerekraft -slektstre

EUROPEAN

bouvet



Trippel Bunnlinje

...at det en bedrift foretar seg
skal g1 fordeler for bade
bedriften , forbrukere og miljg
giennom a fremme sosiale og
miljomessige resultater pa lik
linje med okonomiske, for a
kunne oppna langsiktig
suksess

Environmental

Economic

bouvet



METODER OG RAMMEVERK
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Vi hindres av mangel pa
felles strategiske

rammecever
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Akademia redder dagen

F THE FUTURE OF SOFTWARE ENGINEERING

Software Engineering for Sustainability:
Find the L

Requirements:
The Key to
Sustainability

Ems

» GoForlIT
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FNs baerekraftmal er bra men..

«...of the 169 targets beneath the
17 draft goals, just 29% are well
defmed and based on the latest
scientific evidence, while 54% need
more work and 17% are weak or
non -essential »

4?ma1

ISSC

bouvet


https://council.science/publications/review-of-targets-for-the-sustainable-development-goals-the-science-perspective-2015/

\‘I}' GoForIT fokuserer pA ESGfordi..

* De fleste strategiske rammeverkene iakademia er basert pa ESG

* FNs ba rekraftsmal (SDG) ikke er kvantifiserbare , og derfor uegnet

til bruk 1 kravhdndtering

« Kognitiv belastning : SDG er for tallrike og innviklet & sette seg inn i

som Introduksjon til ba rekraft
e Avelge SDG’er kan virke ekskluderende p4& andre
 EU-taksonomien kan komme til & utkonkurrere SDG

* NB! SDG’r er gode indikatorer , og kommuniserer bra

om ba rekraft

bouvet



bouvet

Det handler ikke bare om miljget

Innenfor digitalisering betyr dette fokus pa sikkerhet,
personvern, arbeidsmiljo og universell utforming — samtidig
som viivaretar finansielle og lovmessige krav.




Vesentlighetsanalyse

Vi ma forsta virksomhetens beaerekraft -pavirkning
...og forsta kravene til 0ss — fra eiere og samfunnet

Sa ma vise pa hvilke tiltak som gir starst effekt , og som er
forenlige med driften. Ma viendre oss 1 vesenthg grad?

Ut av dette far vi ambisjoner , som vima teste pa
interessentene

Og til slutt ma dette omsettes i handling! N

bouvet
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Vesentlighetsanalyse

Virksomhetens pavirkning pa verden Verdens pavirkning pd Virksomheten
Standarder og sektor o Interesenter og Risiko og Ambisjon og
> pavirkning > VeIl IR eRRaliAE > megatrender >> muligheter > mal

Ambisjoner

D
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Flourishing Business Canvas vz. = = e

Environment

This business is part of the economy, which is created by our society, which
in tumis ultimately, utterly and immediately dependent on the environment.
These are the vital context for any business  all risks and all apportunities ~
including yours.

“This business is also part of a value canstellation of other businesses,
organazations, communities, individuals, animals, plants and the environment.
"hen answering the questions posed by the canvas for your business
consider how your answers need to reflect these vital contexts and the other
eco-system actors n your value constellation.

BIOPHYSICAL : o 4 rCOSYSTEM
STOCKS The Business Model Canvas - o CTORS

What tangible materials are moved, flow; +and what may have an interest in
and / or transformed during the Activities ‘act that this business exists?

nples: Humans, NGO, Government,

that achieve this business’s Goals?
bdainca: Al mstarbale ramain Key Partners Key Activities Value Propositions S Customer Relationships Customer Segments P bl itinin
Guidance: All material RESOURCES Y é Y u P! ° ' P ' g , other lfe P d by

blophysical stecks somewhere on our 60} etc

single shared planet irrespective of this

business's Activities What tangible and
required in order to execute this busin
Activities and so achieve its Goals?

= e Prepcutons reaure? ous wsen of our

e
‘expect us to estanisn

stabishad?
tod with the rest of o

Key Resources Channels

ECOSYSTEM ACTIVITIES e y EEDS
SERVICES Sl gk : st ot e

this business's Goals? el T el ox v ihdacs
Eco-system sarvices ara processes
powered by the sun that use Biophysical
Stocks to create flows.of benefits humans
need: clean water, fresh air, vibrant soil,
plant and animal growth etc.

fance: For inspiration on possible
ds review Maslow’s Hierarchy of
ds or Max-Neef's Fundamental
1an Needs (preferred).

Which flows of these benefits are required
by, harmed or improved by this businass's
Activitios?

Example: See World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD)'s
Corparate Eco-System Service Review v2.0.

Cost Structure Revenue Streams

reay witing 1o gy

COSTS GOALS BENEFITS

How does this business choose to measure What are the Goals of this business that its How does this business choose to measure the
the Costs incurred by its business model Staksholders have agreed? Benefits that result from ts business model

Envronmentatl, socially Economicaiyl? {Emvironmentaly, Sociaty, Econormicaly)?
( y Social, iy Whati ths business's defintion of su o .

environmentally, socially and economically?

[Used under license by Bouvet ASP - 2020-01-14 - simen.sommerfeldt@bouvet.no |
www.FlourishingBusiness.org We encourage you to use of this canvas in your project or business.

R P . . . - h . : . Flourishin:
W @FlourishingBiz inquiry@FlourishingBusiness.org This version is NOT automatically licensed for commercial or non-commercial use. Business ¢

© Antony Upward, 2014 - ALl Rights Reserved Before use or to support the project please connect with us. Canvas™
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Et dreammescenario

Virksomheten har en baerekraftig
fremtidsvisjon, backet opp med en god
vesenthghetsanalyse. Vihar en strategibasert
pa trippel bunnlinje , og de ansatte har rett
kompetanse og vokabular




Vi bruker metoder som Flourishing Business
Canvas og SUSAF, og skaper en rgd trad i
virksomheten , med konkrete mal for arkitekturen
1 virksomheten og prosjektene
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" ... 0g Vi kan danne en forbindelse til
- virksomhetens eventuelle valgte baerekraft -




Our Common Future

United Nations
1987

Ba rekraft

Generativ Al

Tilgang pa
kompetanse

bouvet
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NIKT 2019: IKT -Norge og Bouvet
utfordret IT-utdanningene til a
prioritere etikk , kritisk tenking og
baerekraft

s GoForlT



Februar 2020.. Mgte med
IKT-Norge, UlA, NTNU og Bouvet GOFORIT |




Systemiske utfordringer

* Viharidag manko pa 40.000 «IT folk» frem mot 2030 — og de
bor kunne baerekraft

 Akademia famler med baerekraft-innholdet — ogsa i

etterutdanninger
* Arbeidslivet famler med a finne riktig kompetanse ( -
e De som jobber med innkjgp vet ikke hva de skal etterspgrre

e Qg vi er forpliktet til a na parisavtalens mal.

GoForiIT



Dir sin konferanse
«DigiNorden» sept. 2022




Innhold og aktiviteter i \ GoForlT

* En arena for mobilisering og samhandling rundt baerekraft

e Sparring rundt ambisjoner i studieprogrammer, forskning og
undervisningsopplegg

* Egen gruppe som driver med Politisk pavirkning

* Oversettelse av og sparring rundt CDR
 Kompetanseverktgykasse for baerekraft

* Deler kompetanse/erfaringer om baerekraft i arbeidslivet
* «bgrs» for gjesteforelesninger

* Forskernettverk med forskerfrokoster

* To fagnettverk: Sirkulzergkonomi og karbonfangst/lagring.

Y WAL

GoForiIT
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...og fa travle ledere til a bli begeistret,
legge det inn i planene for avdelingen,
mene noe med det




... Imetekomme de
mentale barrierene..
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Dybdeintervjuer ga innsikt

by GoFO"T

i r
utfordringer o9 d||emmae

» Baerekraftansvarlige 1 orommestuasin
=1 Motivasion og drivere

e Studieprogramdesignere / p—

Neel

Discovery

Problem
Definition

mnsikts\’?:\m:‘ort

o o{ - GoForlT
Deliver o : Jerktoykassen for peerekraft

Develop

-
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https://drive.google.com/file/d/1w7QgVMozWhXNpMSOieXI7ZokBXRfDYSk/view

Verktpykassen for baerekraft

SE

Tjenesteutvikling

@ Personlig oppfelging

\

Rolledefinisjoner

G Kommunikasjon

Utdanning og

etterutdanning
Offentlig og private anskaffelser

\‘{& GoForiIT



SusAF

The
Sustainability
Awareness
Framework

Workbook

Economic

e“a\c,\'\(\%

s‘i““em

leg"u‘laa.[



' GoForiIT







Etterhvert

Samfunnet

2

Politikere

a

Akademia

2

Arbeidslivet

\‘]}' GoForiT

E@ produkt |==] Kommunikasjon /%Arbeid :@: Risiko @Verdi




Innspill til Hpyres ekspertgruppe

o Studieplasser

o Kompetanse hos politikere

o Etikk

o Satsing pa energi som neering

o Energiforbruk

\‘]}f GoForiT



- -'-lnformas}onsteknmugi

Realfag

LCA 0g materialkompetanse

Juridisk kompetanse
Designkompetanse

0%  20% 0% 60y 80% 100%

018

0% 4
B Mer behov for B Samme behoy for

o Barekrafisy

| I m— — T Y . r ; ‘2
2012 2014 2016 2018 2020 2m

ordna opptak
a foresparsel av Sam

rt 2023:5, utarbeidet for kBY Kilde: Tall levert pa foresp

Kilde: NIFU-rappo 5,




Leif Skiftenes Flak, John Krogstie og Mali Hole Skogen SINTEF inni GoForlT: Vil ha flere

Leif Skiftenes Flak, professor ved Universitetet i Agder, J

Brofessor ved NTNU, og Mall Hole Skogen, direktar for beerekraft og nye IKT-talenter som kan bzerekraft

teknologier i IKT-Norge

Innlegg

P4 tide 4 sette digitalt samfunnsansvar pa

Vi mangler fagfolk — trenger fle&¢
roboter >

Q meps LU
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