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Struktur på ettermiddagen

• 30 min : Intro til problematikken rundt bærekraftig digitalisering
• 30 min: Presentasjon av SUSAF
• 60 min : 1. gjennomføring av workshop med bruk av SUSAF – SUSAD
• 30 pause
• 60 min: 2 gjennomføring av workshop med bruk av SUSAF
• 30 min: Læringspunkter



´

Bachelor of Engineering, University of Surrey
Tre barn
Role: CTO@Bouvet
En av grunnleggerne av «Lær Kidsa Koding»
Var med på å etablere GoForIT
Stedfortreder i personvernnemnda

Simen Sommerfeldt -  @sisomm



Dette er Bouvet  

Stor fokus på delingskultur, 
troverdighet og jordnærhet

Vi leverer tjenester innen 
kommunikasjon, rådgivning og 
teknologi 

Vi er et norsk konsulentselskap,   
med 19 kontorer i Norge og   
Sverige med over 2000 ansatte 



Vi går foran og bygger fremtidens samfunn

Visjon



Fokusområder fra vesentlighetsanalyse

Vi skal ha fokus på 
bærekraft i alle 
relasjoner med 

kunder og 
samarbeidspartnere

Vi skal utvikle og 
dele kompetanse 

på bærekraft

Vi skal gå foran 
og holde orden 

i eget hus

Vi skal omfavne en 
inkluderende og 

mangfoldig kultur



• Vi rister av oss naivitet...

• Og spør «hva kan vi gjøre»

• Samtidig som virksomhetene 
forstår at det koster..

• ...for det handler om 
økosystemet

• Og dere kan hjelpe til! 

Bærekraft er i en kritisk fase



Every line of  code  
represents  a moral and 
ethical  implication
Grady  Booch
IBM Research, ACM Fellow, Co- inventor  of  UML

”



Frihetene i EMK 8

Friheter: Privatliv, kommunikasjonsvern, personvern, 
ytringsfrihet, religionsfrihet, bevegelsesfrihet, 
bestemmelsesfrihet, retten til å organisere seg, 
retten til ikke å bli diskriminert

... Og så har vi Rettighetene i GDPR



https://tv.nrk.no/se?v=NNFA19101422&t=67s

https://tv.nrk.no/se?v=NNFA19101422&t=67s


IT- systemer som problem og løsning

1.Hilty, L.M.; Aebischer, B. Ict for sustainability: An emerging research field. In ICT Innovations for Sustainability; Springer: Berlin, Germany, 2015; pp. 3–36. 



Det så ut som en fin idé!



Oi da



• Virksomheten har trippel bunnlinje i DNA’e t s it t

• Vi b ruke r rammeverk  og  metoder  s om unde rs tøtte r bæ re kra ft

• Pros je ktde ltage rne  og  s take holde rs  ha r re tt  kompetanse/vokabular , 
og  g jør de  riktige  tinge ne .

Vi kan ha bærekraftige prosjekter hvis...



Hva er bærekraft?

Trippel Bunnlinje



«Utvikling som 
imøte komme r dage ns  
be hov ute n å  øde le gge  
mulighe te ne  for a t  
komme nde  ge ne ras jone r 
s ka l få  de kke t s ine  
be hov»

Brund tland-
rapporte n fra  1987



Et slags bærekraft - slektstre

1987

2015

2019

2005



...at det en bedrift foretar seg 
s ka l g i forde le r for både  
bedriften , forbrukere  og miljø  
g je nnom å  fre mme  s os ia le  og  
miljøme s s ige  re s ulta te r på lik 
linje  me d  økonomis ke , for å  
kunne  oppnå  langsiktig 
suksess

Trippel Bunnlinje



METODER OG RAMMEVERK





Vi hindres av mangel på 
fe lle s  s tra te g is ke  
ramme ve rk



(c) Aardman Animations Limited



Akademia redder dagen



«...of the  169  ta rge ts  be ne a th the  
17 d ra ft  goa ls , just 29% are  we ll 
de fine d  and  bas e d  on the  la te s t 
s c ie ntific  e vide nce , while  54% need  
more work  and  17% are  weak  or 
non -essential »

FNs bærekraftmål  er bra men..

https ://counc il.s c ie nce /pub lica tions /re vie w- of- ta rge ts - for- the - s us ta inab le - de ve lopme nt- goa ls - the - s c ie nce - pe rs pe c tive - 2015/

https://council.science/publications/review-of-targets-for-the-sustainable-development-goals-the-science-perspective-2015/


• De fleste strategiske rammeverkene i akade mia  e r bas e rt på  ESG

• FNs  bæ re kra fts må l (SDG) ikke er kvantifiserbare , og  de rfor ue gne t 
t il b ruk i kravhånd te ring

• Kognitiv belastning : SDG e r for ta llrike  og  innvikle t å  s e tte  s e g  inn i 
s om introduks jon til bæ re kra ft

• Å ve lge  SDG’e r kan virke  ekskluderende  på  and re

• EU- taks onomie n kan komme  til å  utkonkurrere  SDG

• NB! SDG’e r e r gode  indikatorer , og  kommuniserer bra om bæ re kra ft

fokuserer på  ESG fordi..



Innenfor digitalisering betyr dette fokus på sikkerhet, 
pe rs onve rn, a rbe ids miljø og  unive rs e ll utforming – s amtid ig  
s om vi iva re ta r finans ie lle  og  lovme s s ige  krav.

Det handler ikke bare om miljøet



• Vi må forstå virksomhetens bærekraft - påvirkning  

• ...og  fors tå  kravene til oss – fra  e ie re  og  s amfunne t

• Så  må  vi s e  på  hvilke  tiltak s om gir størst effekt , og  s om e r 
fore nlige  me d  d rifte n. Må  vi e nd re  os s  i ve s e ntlig  grad?

• Ut av de tte  få r vi ambisjoner , s om vi må  te s te  på  
inte re s s e nte ne

• Og til s lutt  må  de tte  omsettes i handling!

Vesentlighetsanalyse



R

Virksomhetens påvirkning på ve rde n Ve rde ns påvirkning på Virks omhe te n

Standa rde r og s e ktor
påvirkning Ve rd ikje de ana lys e Inte re s e nte r og

me ga tre nde r
Ris iko og

mulighe te r
Ambis jon og

mål

Ambisjoner

Vesentlighetsanalyse





Hoteller sliter

Le ie  ut rom

Ge ntrifis e ring

Hus le ie  øke r

Økte  s os ia le  
fors kje lle r

Økte  innte kte r



Virksomheten har en bærekraftig 
fremtidsvisjon, backe t opp  me d  e n god  
ve s e ntlighe ts ana lys e . Vi ha r e n s tra te g i bas e rt  
på  trippel bunnlinje , og de  ans a tte  ha r re tt  
kompetanse og vokabular

Et drømmescenario



Vi bruker metoder som Flourishing  Business 
Canvas og SUSAF, og  s kape r e n rød tråd i 
virksomheten , me d  konkre te  må l for a rkite kture n 
i virksomheten og prosjektene



... og vi kan danne en forbindelse til 
virks omhe te ns  e ve ntue lle  va lg te  bærekraft -
indikatorer



Bæ re kra ft Ge ne ra t iv AI Tilg a ng  p å  
komp e ta ns e

Yngvar Ugland,
Forbrukerteknolog hos DNB







NIKT 2019: IKT - Norge  og  Bouve t 
utford re t IT- utdanninge ne  til å  
priorite re  etikk , kritisk tenking og 
bærekraft



Februar 2020.. Møte med
IKT- Norge , UiA, NTNU og Bouve t



• Vi har i dag manko på 40.000 «IT folk» frem mot 2030 – og de 
bør kunne bærekraft

• Akademia famler med bærekraft-innholdet – også i 
etterutdanninger

• Arbeidslivet famler med å finne riktig kompetanse

• De som jobber med innkjøp vet ikke hva de skal etterspørre

• Og vi er forpliktet til å nå parisavtalens mål.

Systemiske utfordringer



Fra HKDir s in konfe rans e  
«DigiNorde n» s e pt. 2022



Innhold og aktiviteter i 

• En arena for mobilisering og samhandling rundt bærekraft
• Sparring rundt ambisjoner i studieprogrammer, forskning og 

undervisningsopplegg
• Egen gruppe som driver med Politisk påvirkning 
• Oversettelse av og sparring rundt CDR
• Kompetanseverktøykasse for bærekraft
• Deler kompetanse/erfaringer om bærekraft i arbeidslivet
• «børs» for gjesteforelesninger
• Forskernettverk med forskerfrokoster
• To fagnettverk: Sirkulærøkonomi og karbonfangst/lagring.





...og få travle ledere til å bli begeistret, 
legge det inn i planene for avdelingen, og 
mene noe med det



... Imøtekomme de 
mentale barrierene..



Dybdeintervjuer ga innsikt
• Bærekraftansvarlige
• Studieprogramdesignere

https://drive.google.com/file/d/1w7QgVMozWhXNpMSOieXI7ZokBXRfDYSk/view

https://drive.google.com/file/d/1w7QgVMozWhXNpMSOieXI7ZokBXRfDYSk/view


Verktøykassen for bærekraft

Utdanning og 
etterutdanning

Offentlig og private anskaffelser

Rolledefinisjoner

Tjenesteutvikling
Personlig oppfølging

Kommunikasjon



Hoteller sliter

Leie ut rom

Gentrifisering

Husleie øker

Økte sosiale 
forskjeller

Økte inntekter





Fra lanseringen av CDR



Hva betyr
bærekraft for oss

Oppdatere
Undervisningsopplegg

Forbereder studenter på 
Å jobbe bærekraftig

Leveranser

Hva det gir
og krever

Endre arbeidsform

Oppdatere Kommunisere
og hjelpe

Opplever bransjen som
 endringsagenter for bærekraft

Jobber bærekraftig

Det går ikke fort nok

Fase 1 Fase 2 Etterhvert

Kan legges ned

Endre 
rammebetingelserPolitikere

Akademia

Arbeidslivet

Samfunnet



Innspill til Høyres ekspertgruppe

o Studieplasser

o Kompetanse hos politikere

o Etikk

o Satsing på energi som næring

o Energiforbruk
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