
Deling for et datadrevet 
samfunn



Styring og støtte for analyse, innsikt og handling
- Er vi overlatt til oss selv?

 Tradisjonell  tjenesteproduksjon 

 Dataplattformer
 Datadrevne tjenester
 Datadreven tjenesteutvikling

Basert på Aagesen et al. (2011) The entanglement of enterprise architecture and IT-governance: The cases of Norway and the Netherlands,
44th Annual Hawaii International Conference on System Sciences (HICSS’11)

Ønsket politikk

Innbygger/Næringsliv

Kommunale 
virksomheter

Statlige 
virksomheter

Styring

Infrastruktur-
komponenter

Arkitekturmetoder,
veiledninger,
standarder

Tjenester



Sparebank 1 Alliansen

Kan vi levere dataplattform 
som hyllevare for å løse 

behovene til ulike, 
samhandlende og til dels 

konkurrerende banker?

Fredrik Hoem Grelland

Hva er gevinstene, hva er hindringene, og hva kan vi gjøre for å bli mer datadrevne i fremtiden?

Dagens talere

Kunnskapssektorens 
datafellesskap

Hvordan tar vi ned friksjon i 
reisen fra beskrivelse, 

oppdagelse, tilgjengeliggjøring 
og viderebruk av data på tvers 

i offentlig sektor?

Per Hovde

KS Digital

Hvordan kan vi best mulig 
tilrettelegge for utvikling og 

forvaltning av så omfangsrike 
verdikjeder som vi får i 

kommunesektoren?

Mina Ottestad Gaupseth



…

Konkurrerende selskaper, men samarbeider om

• Merkevarebygging og markedsføring
• Innkjøp
• Teknologi og infrastruktur

En allianse bestående av selvstendige banker og produktselskaper som opererer i
privat- og bedriftsmarkedet over hele Norge.

Bank
1

Bank
2

Bank
3

Pruduk-
selskap

X …

SB1U leverer tjenester som:

• Mobil og nettbank
• Sikre nettverk og skytjenester
• Data og analyseplattform

Hovedleverandør av teknologi og infrastrukturtjenester til alliansen.

SpareBank 1 Utvikling

Bank
1

Bank
2

Bank
3

Produkt-
selskap X

SpareBank1 SpareBank1 
Utvikling

SpareBank 1 Utvikling



Hvordan bruker bankene data? Hvem bidrar I dataverdikjeden?

Hvordan jobbet bankene før? Hvordan jobber de nå?

PaaS levert av et sentralisert team 
støtter ≈ 150 brukere

Data 
engineers

Data 
Scientists ForretningsbrukerIntern

rapportering
Regulatorisk
rapporteringDataanalyse

Selvstendige
platformer

eller eller





Bank 1 Bank 2 Bank 3 Produkt Y Bank 5

SpareBank1 Utvikling

Team Data & 
Analyseplattform



Bank 1 Bank 2 Bank 3 Produkt Y Bank 5

SpareBank1 Utvikling

SB1U sitt plattformteam utvikler og
leverer PaaS-tjenester til kundene.
Tjenesten sikrer full separasjon mellom
plattforminstanser, data og modeller.

Team Data & 
Analyseplattform



Bank 1 Bank 2 Bank 3 Produkt Y Bank 5

SpareBank1 Utvikling

Team Data & 
Analyseplattform

• Eier sin egen instans av 
plattformen.

• Er juridisk ansvarlig for egen bruk 
av plattformen.

• Må selv ta ansvar for etterlevelse
og kostnadskontroll.



CI/CD

Prefect Snowflake Databricks PowerBI*

mlflowS3dbt

GitHub GitPod GitHub Actions docker

Advanced Analytics Analysis and reportingDatabase and StorageOrchestrationData Sources

Transformation

AWS Azure Entra ID OpenBao

Infrastructure

OpenTofu



CI/CD

Databricks PowerBI*

mlflowS3

GitHub Actions docker

Advanced Analytics Analysis and reportingDatabase and StorageOrchestrationData Sources

Transformation

Azure Entra ID OpenBao

Infrastructure

Snowflake

dbt

Snowflake

Skybasert dataplattform for lagring
prosessering, tilgjengeliggjøring og
sikker datadeling internt og eksternt

dbt

Datamodellering, tilrettelegging og
datakatalog

Open Tofu

GitHub

Github

Kodekontroll og oppgavestrying. Deling 
av kode og samarbeid på tvers av 
organisasjonene i alliansen.

Prefect

Kjøring og styring av python-basert
datainnlasting og prosessering

Prefect

AWS

AWS

Primær skyleverandør for data og
analyseplattformen.



Snowflake secure data sharing

• SB1U deler data én vei – uten kopiering
• Data holdes oppdatert i sanntid
• Full kontroll og sporbarhet

• Tilgang til delt data direkte fra Snowflake
• Ingen dataflyt, bare lesetilgang
• Kan kombineres med egne data lokalt

SpareBank1 Utvikling

SpareBank1 Nord-
Norge



Snowflake internal marketplace



Kunnskapssektorens 
datafellesskap (KUDAF)
Ny kunnskap gjennom deling av data på tvers av 
domener og datatilbydere



HOVEDMÅLENE FOR 
KUDAF

• Enkelt å oppdage og forstå data gjennom en felles 
markedsplass for data

• Tydeliggjøre om data kan sammenstilles på tvers av 
sektorer / datatilbydere / datakilder

• Styrket kunnskapsgrunnlag, forskningskvalitet og 
innovasjon gjennom større gjenbruk av data for 
analyse og innsikt

• Effektiv prosess for å søke om tilgang til data

• Effektiv søknadsbehandling

• Effektiv og sikker utlevering av reelle data det er gitt 
tilgang til



Økosystem-
tankegang

Føderert dataforvaltning
• Data forvaltes hos, og deles direkte fra de enkelte datatilbyderne

• Ingen sentralisert datalagring – KUDAF samler kun inn metadata 
for å skape oversikt over data som finnes i økosystemet

• Respekt for eksisterende systemer og domener, og kompetansen 
de besitter om egne data

• Felles spilleregler i økosystemet

Markedsplass for data

• Samlet oversikt over tilgjengelige data

• Felles søk på tvers av kilder

• Standardisert metadatamodell – viser potensielle 
sammenstillinger av data på tvers av datatilbydere og datakilder

• Felles tjeneste for å søke om tilgang til data på tvers av 
datatilbydere



Kapabiliteter for FAIR 
datadeling

• Søkbare (Findable): Dataene skal være lette å finne 
gjennom søk ved hjelp av rike metadata, inkl. unike 
identifikatorer

• Tilgjengelige (Accessible): Det skal være klare 
retningslinjer for hvordan man får tilgang til dataene, og 
dataene bør være tilgjengelige via standardiserte 
protokoller.

• Interopereable (Interoperable): Dataene skal kunne 
kombineres med andre datasett ved hjelp av felles 
standarder og terminologi, slik at data fra ulike kilder kan 
samles og analyseres sammen gjennom kvalifiserte 
referanser til andre (meta)data

• Gjenbrukbare (Reusable): Dataene skal være beskrevet 
tilstrekkelig, slik at de kan gjenbrukes til andre formål enn 
det opprinnelige, for eksempel til forskning.



KUDAF SOM 
MULIGGJØRENDE 
PLATTFORM

Dekker hele verdikjeden:

Beskrive og dele metadata →

Oppdage data →

Vurdere relevans →

Søke tilgang →

Behandle søknad →

Få utlevert data →

Ta i bruk data for analyse og innsikt



Verdikjeden for samspill mellom aktørene i økosystemet



KUDAF SOM 
MULIGGJØRENDE 
PLATTFORM

Dekker hele verdikjeden:

Beskrive og dele metadata -> Oppdage data → Vurdere 
relevans → Søke tilgang → Behandle søknad → Få utlevert data 
→ Ta i bruk data for analyse og innsikt

Tilbyr:

• Verktøy/tjeneste for å beskrive og publisere metadata

• Dokumentasjon og veiledning

• Fremme tiltak for økt samhandlingsevne

• Søk, filtrering og agentisk KI for å finne relevante data

• Felles søknadsløsning på tvers av datatilbydere og kilder

• Identitets- og tilgangsstyring til reelle data i samspill med 
etablerte identitetstilbydere (Feide, ID-Porten, …)

• Pseudonymisering (ekstern tjeneste?)



AGENTISK KI GIR 
EFFEKTIV OG PRESIS 
DATAOPPDAGELSE

Stort potensial for forenkling:

• Naturlig språk erstatter komplekse søk

• KI forstår kontekst og forskningsbehov

• Navigerer komplekse datasett automatisk

• Koblet direkte til KUDAF-katalogen

• Eksempel: «Jeg ønsker å se sammenheng 
mellom elevers valg i videregående opplæring 
og hvilke valg de tar knyttet i høyere utdanning»











FRA 
DATAOPPDAGELSE 
TIL INNOVASJON

Det ultimate potensialet: Datadrevet forskning 
og innovasjon

Eksempel - Tverrfaglig forskning:

• Forskeren ønsker å se potensielle sammenhenger mellom 
klimaendringer, landbruk og folkehelse

• KI identifiserer relevante datakilder på tvers av domener

• Foreslår nye forskningsspørsmål basert på tilgjengelige 
data

• Muliggjør tverrfaglige innsikter som ellers ville vært 
oversett



STATUS OG VEIEN 
VIDERE

Ved programslutt 2025:

• Metadatakatalog settes i produksjon med et betydelig antall variabler

• Ulike tilnærminger for å finne relevante data

• Variabelutforsker

• Selvbetjent publisering av metadata med støttefunksjoner

• Forvaltningsapparat etablert

Videre planer:

• Videreutvikling og ferdigstilling av planlagte leveranser i 2026

• Få flere datatilbydere / datakilder inn i løsningen

• Videreutvikle forvaltningsregime

• Videreutvikling av KI-kapabiliteter

• Styrket støtte for dataanalytikere



Takk for 
oppmerksomheten

per.hovde@hkdir.no



Felles tjenesteplattform i kommunal sektor
 

• med og for sektoren

• som bygger på det vi har



Tjenesteplattformen skal løse et stort problem

Kommunesektoren har utfordringer med digitaliseringen

• Utvikler digitale tjenester hver for seg, i siloer

• Mangler kapasitet og kompetanse

• Lite deling og gjenbruk

• Stor variasjon og ulik kvalitet

• Høye kostnader

En dyr og lite effektiv digital tjenesteutvikling



Og skal bidra til å løse KS Digital sine oppdrag

Tilby teknologiplattform og prosesser for teknologistøttet innovasjon

• Tilrettelegge for økt samarbeid og ressursutnyttelse

• Legge til rette for skalering/utbredelse av tjenester som utvikles på plattformen

Øke datasamarbeid i sektoren

• Legge til rette for innsamling og smart bruk av data

• Være pådriver for «orden i eget hus» og felles og standardiserte datasett 



Allmenningen

FIKS

Allmenningen

FIKS

Felles dataforvaltning og 
plattform

Applikasjonsplattform





Strategier sier det…



Kommunene og fylkeskommunene sier det…



Så hvorfor gjør vi det ikke?
• Data er ofte fragmentert og fordelt på ulike fagsystemer og verktøy. 

• Systemer og organisasjoner snakker dårlig sammen

• Kommuner sliter med å få tak i, dele og bruke data de trenger til tjenester, styring eller 
rapportering. 

• Det er krevende å finne løsninger som adresserer juridiske, organisatoriske, semantiske og 
tekniske utfordringer på tvers av forvaltningsnivåer

11/12/2025



Derfor…



Felles dataforvaltning og dataplattform

Allmenningen

FIKS

Allmenningen

FIKS

Dataplattform

Applikasjonsplattform

En felles plattform som gjør det mulig å samle, 
dele og bruke data på tvers av kommuner.

Den skal støtte gjenbruk av data, 
standardiserte informasjonsmodeller og 
tilgangsstyring – og legger grunnlaget for 
datadrevne tjenester, bedre beslutninger og 
kunstig intelligens.



Hvordan gå frem for å lykkes?

• Samarbeidspartnere - samarbeid

• Reelle piloter og situasjoner som gir verdi 

• Bruke skarpe (nok) data 

• Standardisere, standardisere, standardisere 

• Tenke stort, realisere smått





Vi vil…

Etablere et felles fundament for å samarbeide om datadrevet 
tjenesteutvikling og sammenhengende tjenester på tvers av 

forvaltningsnivåer og sektorer.



• Felles informasjonsmodeller og standardiserte grensesnitt 
som på sikt dekker «alle» områder og sektorer. 

• Gjenbrukbare løsninger og fellesløsninger 

• Enklere brukerreiser for ansatte, foresatte, elever og 
studenter gjennom læringsløpet - fra barnehage til 
grunnskole, videregående og høyere utdanning.

• Samarbeid og innovasjon på tvers av offentlige og private 
aktører i økosystemet, og økt konkurranse i markedet.

• Skalering og overføring av prosjektets læring og produkter til 
andre områder og sektorer, etter pilotering i dette prosjektet.

Målsetninger



• Teknisk arkitektur: Konseptet skal trekke erfaring fra bla. Novaris FINT modell, rammeverk og 
veiledninger fra Digdir, KS, m.m. 

• Helhetlig og strukturert tilnærming: En mer strukturert tilnærming til innhold i nasjonale kataloger for 
begreper, datasett, tjenester og hendelser 

• Samarbeidsmodell: Konseptet forutsetter samarbeid på tvers av forvaltningsnivåer og sektorer med 
avklarte roller og ansvar

Hovedelementer i prosjektets konseptforslag



• Rammeverk for «datadrevet tjenesteutvikling»

• Felles katalogløsninger

• Felles informasjonsmodeller innen oppvekst og utdanning

• Forbedrede fellesløsninger

• MVP-er og pilotering av informasjonsmodeller og tjenester innen oppvekst 
og utdanning

• Innspill til regelverksendringer

• Erfaringsdeling for kompetansebygging og utbredelse

Prosjektets produkter



«MVP-er og pilotering av informasjonsmodeller og 
tjenester innen oppvekst og utdanning»

Allmenningen

FIKS

Allmenningen

FIKS

Felles dataforvaltning og 
plattform

Applikasjonsplattform





Takk for meg!



Hva er gevinstene, hva er hindringene, og hva 
kan vi gjøre for å bli mer datadrevne i fremtiden?

LAGRE, DELE, OG BRUKE ØKONOMISK 
JURIDISK

DATAPLATTFORM SOM 
TJENESTE DATA

RESSURSLEVERANSE KAPABILTET HENSYN

BESKRIVE, OPPDAGE, UTFORSKE, 
OG FORESPØRRE

ORDEN I EGET 
HUSMETADATAVERKTØY, VEILEDING 

OG STANDARDER

REGISTRERE, .., HANDLEHELE VERDIKJEDEN .. ..



Styring og samordning

LAGRE, DELE, OG BRUKE

BESKRIVE, OPPDAGE, 
UTFORSKE, OG FORESPØRRE

Tilrettelagt løsning

Tilrettelagt verktøy

Enhetlig samhandling

Felles metode

Tjenester

Innbygger/Næringsliv

Virksomhet

Ønsket politikkREGISTRERE.. [..] .. 
HANDLE

C

B

A



Deling for et datadrevet samfunn

• Sikre håndtering av datakvalitet, sikkerhet og økonomi 
• Øk effektivitet med samhandlingsmønster for en åpen økologi
• Reduser friksjon i hele i verdikjeden (helt ut til handling)
• Bidra til at det som allerede eksisterer blir bedre

Fredrik Hoem Grelland
Accelerate at Iver
Sparebank 1 Alliansen

Mina Ottestad Gaupseth
KS-Digital

Per Hovde
Direktoratet for høyere utdanning og 
kompetanse

Gustav Aagesen
Lånekassen



Kurs for å styrke digitale ferdigheter for eldre i Ukraina 
– med støtte fra NOKIOS 2025

Formålet er å styrke digitale ferdigheter blant 
personer over 60 år, for økt sikkerhet og mestring i 
hverdagen under krigsforhold.
Gjennomføring:

• Oppstart i november – desember
• 50 deltakere får undervisning i trygge og moderne 

bomberom i Kharkiv
• Smarttelefoner kjøpes inn til dem som mangler

• Organisering ved V.N. Karazin Kharkiv Nasjonale 
Universitet

Norsk konferanse for IKT i offentlig sektor
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