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2016: Bygge kompetanse
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2017: Tverrfaglige team



2018 – 2021: Produktområder



2018 – 2021: ProduktområderLinja



2022: (enda en) Rapport



2006 – 2025: Makt



2023 – 2025: Organisasjonsutvikling
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2023 – 2025: Organisasjonsutvikling
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2023 – 2025: Organisasjonsutvikling
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1. mai 2025: Ny organisasjon



1. mai 2025: Ny organisasjon
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1. mai 2025: Tverrfaglig ledelse
Avd. direktør

Personal- og 
bemanningsleder

Fag- og leveranseleder 
FORRETNING og GEVINST
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Fag- og leveranseleder
PRODUKT

Fag- og leveranseleder 
YRKESSKADE og 
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90 personer

Fra linja

Fra produktområdene



Oppsummert 
• Individ         team         produktområde        virksomhetsovergripende
• «Sense of urgency» er avgjørende for å utløse energi
• Ikke gjør det vi har gjort, men still spørsmålene vi har stilt
• Absolutt ingen ledere er skjermet for endring og utvikling
• Kombinér signaler ovenfra + kreativitet nedenfra
• Endring er ikke risikofritt, alternativet er værre
• Investér i kultur – det handler om folk 
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