
1000 dager med AI

Hvordan lykkes med AI 1

Hvordan gjøre AI til kjernen i virksomhetens strategi
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Bli kjent med Vend (tidligere Schibsted Marketplaces)

Vend er en familie av nordiske markedsplasser: 
FINN, Blocket, DBA, Bilbasen, Tori og Oikotie. 

Vi utvikler markedsplasser innen fire vertikaler:
• Mobilitet
• Eiendom
• Bruktmarked
• Jobb

Vår visjon er enkel, men kraftfull: «Smart choices made easy»
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Store Norske Leksikon i trykt 
utgave:

Ålesund kommune hadde
42.712 innbyggere i 1992

www.Roskilde-festival.dk:

Fortløpende oppdatering av 
hvilke band som var klare for 
festivalen i 1996



Mange kjenner på 
usikkerhet rundt AI
• Innføring av AI i Norge går tregere enn forventet både i privat og offentlig sektor * 

• Mange offentlige etater ønsker å ta i bruk AI, men møter praktiske hindringer i implementering *

• 57.6% av ansatte innen HR er usikre på hvilken effekt AI faktisk vil ha **

• Kun 31% sier at organisasjonen deres har sett betydelige resultater av bruken av AI **

• 26% mener de har fått tilstrekkelig opplæring i bruk av AI ***

• Bruk av AI er sakte økende, men med klare geografiske forskjeller. For eksempel bruker 17 % i 
Oslo generativ AI “i stor grad” i jobben, mens andelen i Midt-Norge ligger på 7 %. ****

* John Krogstie, «Anvendelse av kunstig intelligens (KI) i Norge i offentlig sektor 2024»

** SDWorx, HR & Payroll Pulse 2025 – Innsikt I norsk arbeidsliv

*** SINTEF, “Samspillet mellom kunstig intelligens, kunnskapsarbeid og den norske modellen”, 2025

**** KPMG, AI-undersøkelsen 2025

5Martin Kermit: Hvordan lykkes med AI i din virksomhet



Hvorfor er det så vanskelig å lykkes med AI?
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Svak kompetanse og 
dårlig tilgang til verktøy

01
Feil prioritering og 
manglende strategi

02
Manglende kultur for 
innovasjon og å ta risiko
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Involvering av ledere på alle 
nivåer
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Integrert AI teamLøse ekte problemer

Verdien finnes i problemer som 
løses, ikke teknologien i seg 
selv.

Jobbe raskt

Eksperimentere, prototype og 
iterere. Tør å feile og lær av det.
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Hva har vi gjort i Vend?

30 utviklere, prosjektledere, 
forretningseiere, analytikere og 
AI-eksperter jobber i samme 
team.

Tydelig standpunkt om å være 
en «AI først»-bedrift.



1000 dager med AI
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AI-teamet i Vend har 1000 dager på seg til å 
transformere hele selskapet.

(Etter dette skal vi være overflødige)
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Hva gjør så department of AI?
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• AI som en assistent (https://view.genially.com/67594456cbeca466277de02b)
• Internt kurs for utviklere (AI engineering)
• Kurs i dyp læring / data science rettet mot ansatte med dypere interesse for AI / maskinlæring

Alle ansatte har tilgang til ulike AI-verktøy, AI-team driver opplæring

• Moden og velformulert problemstilling
• Klar forretningsverdi

Grundig vurdering av AI-prosjekter (både forslag fra organisasjonen og foreslår selv):

• Forankring hos ledelse og eierskap i teamet
• Må være satt av tid i teamet til å jobbe sammen med AI-personalet
• Teamet må være i stand til å eie og vedlikeholde løsningen etter at prosjektet er over.

Jobbe sammen med produkteier og brukere fra første dag

https://view.genially.com/67594456cbeca466277de02b
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Problemstilling: Generering av markedsmateriale

Kostbart å kjøpe 
bilder fra 

bildebyråer

Tidskrevende å 
finne riktig foto

Mangel på 
konsistent visuelt 

uttrykk

Ikke unike bilder, 
mange andre 

brukere 
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Lage prompt til en AI-modell

Retningslinjer for 
bildebruk i  

merkevaren

Instruksjoner til den 
valgte bildemodellen

Endelig prompt til 
bildemodell

Beskrivelse av 
ønsket bilde 

(input fra bruker)
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Generering av bilde



Hils på Brandy!



Brandy i aksjon for Blocket
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Prompt
PuseFINN the cat, wearing an oversized
beige suit and tiny reading glasses, 
slumped over a cluttered desk with
paperwork, a half-drunk coffee mug 
that says 'Hang in there', and a 
flickering fluorescent light above. He 
looks completely defeated. Cubicle
walls surround him.

Prompt
PuseFINN the cat, wearing a tiny hard 
hat and tool belt, sitting on a stack of
wood, holding a blueprint upside down, 
surrounded by half-assembled
furniture. He looks hopelessly lost.

Prompt
PuseFINN the cat, wearing glasses and a 
black west dressed as a middle
manager, giving a Zoom presentation, 
with a slideshow behind him titled
'Team Synergy', while sitting in a swivel
chair.

Prompt
PuseFINN the cat, in a messy kitchen, 
covered in flour, with a burned cake in 
the oven. He stares blankly into the
distance, whisk in paw.

Gjenbruk av eksisterende bilder



Til slutt: Hva gjør man med 
en god idé til bruk av AI?
• Formuler idéen som et forretnings-case med et tydelig 

verdiforslag i form av:
• Økt effektivisering 
• Høyere kvalitet 
• Forbedret tjeneste 

• Involvere forretningseiere fra starten og sørg for 
forankring hos ledelsen

• Start i det små, eksperimenter i trygge omgivelser og 
gjør erfaringer

• Identifiser tidlig i prosessen hvordan løsningen skal 
ivaretas når den er ferdig utviklet
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Takk for meg!
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