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Norsk konferanse for IKT i offentlig sektor

Fra tillit til USA …

Økonomien
Livskraftig og produktiv, med god evne til å betjene gje lden i fremtiden

Det politiske systemet
Sørget for (en viss ) finanspolitisk dis iplin

Verdiene
Inte rnas jona l respekt for amerikanske kje rneverdie r og bruk av myk makt – til fordel for amerikanske
selskaper ute

En alliert
Vår s ikkerhetsgaranti gjennom NATO og en etable rt verdensorden

Vokter av verdensordenen
Multila te ra le ins titus joner og handels re las joner bygget på re ttss ta ten

Kilde : Radar, S ta te  of the  Na tion 2026
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… til Trump som president
Konsekvenser for IT og teknologi

Transaksjonsorientert
Politikk og avta le r som rene  
forhandlinger

Handel
«Tota l krig» mot Kina  – toll og 
hande lsavta le r som 
pressmidde l

Finans
Lavere  ska tte r, høyere  
forsvarsutgifte r

Allianser
Forholdet til FN, WTO og 
Europa  endres

Kontroll
Hard og sentra lise rt

«Department of War»
Forsvarsdepartemente t ha r få tt 
nytt navn

Kilde : Radar, S ta te  of the  Na tion 2026
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TILLIT
Trumps  politikk truer faktoren som holder det finans ie lle sys temet sammen

Resultat: Inflas jonen kan holde  seg høyere  lenger – og veks ten i verdenshandelen blir lavere
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Geografien er tilbake i IT

Geopolitiske spenninger 
avdekker risiko

Global frakobling –
digitalt, fysisk og i handel

Juridisk kontroll

Jurisdiksjon knyttet til 
hvor dataene ligger

Kilde : Radar
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Suverenitet har mange lag

DATASUVERENITET TEKNOLOGISK SUVERENITET

OPERASJONELL SUVERENITET TJENESTESUVERENITET

SUVERENITET

Lokalisering
Eierskap

Tilgangsstyring

Åpenhet

Operasjonell robusthet

Suverenitet i partnersystemer
Sikkerhetskontroller

Reversibilitet og portabilitet

Interoperabilitet

Leverandørens opprinnelse

Datasuverenitet

Driftssuverenitet

Suverent økosystem

Kilde : Radar, tilpasse t fra  EU-kommis jonens  rammeverk
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IT-budsjettene 2026 – sett fra kjøpers side

Høye ambis joner med finans iering i 
ryggen

Fortsatt fokus  på  innovas jon, 
robus thet og s ikkerhet – innenfor 
s trammere  kos tnadsrammer

Økende internt kostnadspress 
utfordrer leveranseevnen

TOTAL IT -KOSTNAD

+3,3 %

IT-BUDSJETT

+2,9 %

FORRETNINGSFINANSIERT IT

+4,7 %

INTERNE KOSTNADER

+4,1 %

EKSTERNE KOSTNADER

+2,9 %

TJENESTER

+3,2 %

PROGRAMVARE

+3,7 %

MASKINVARE

+1,3 %

OUTSOURCING

+0,4 %

RÅDGIVNING

+1,9 %

SAAS

+11 %

IAAS

+12,1 %

PAAS

+17,6 %

Budsjettvekst hos norske kjøpere 2026, målt i verdi

Kilde : Radar, Norwegian Outlook 2026
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IT-ledernes største utfordringer i 2026

55 %

45 %

40 %

30 %

25 %

25 %

25 %

20 %

50 %

27 %

9 %

38 %

21 %

27 %

Datakvalitet og datastyring

Automatisering og effektivisering

Forvaltning av eksisterende applikasjoner

Redusere IT-kostnadene

Sikkerhetsstrategi og etterlevelse

Nye forretnings- og driftsmodeller

Styrke konkurranseevnen

Databeskyttelse

2026 2025

Tomme felt: ikke spurt om i 2025

55 %
peker på  datakva lite t som den 
s tørs te  utfordringen

Sikkerhet er bare én av mange 
utfordringer – kostnader, drift av 
eksisterende systemer og 
effektivisering konkurrerer om 
de samme pengene

Kilde : Radar, S ta te  of the  Na tion 2026
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Digital autonomi: mye prat, lite handling

50 %

50 %

42 %

17 %

8 %

8 %

8 %

Risikovurdert leverandøravhengigheter

Ingen konkret fremgang

Startet dialog om digital suverenitet med
leverandørene

Etablert eller oppdatert exit-strategi

Innført EU-basert supportmodell

Flyttet kritiske data eller applikasjoner

Flyttet fra offentlig sky til privat sky eller egne
servere

Hvilke konkrete tiltak har dere gjort de siste 12 månedene?

64 %
har ingen konkret exit-
s tra tegi for noe  
teknologilag

Uten en plan blir 
leverandøravhengighet en 
styringsrisiko – ikke bare en 
driftsulempe

Kilde : Radar, S ta te  of the  Na tion 2026



Norsk konferanse for IKT i offentlig sektor

Undersøkelsen: høy tillit – lite etterprøvd

Har høy tillit til egen 
gjenoppretting e tte r e t a lvorlig 
cyberangrep 87 %
Har tes te t gjenoppretting det s is te  
å re t 40 %
Offentlig sektor: har tes te t 
gjenoppretting det s is te  å re t 18 %

62 %
av de  priva te  
virksomhetene  ha r te s te t 
gjenoppre tting de t s is te  
å re t

Kilde : Radar/nLogic s ikkerhe tsundersøke lse  2026, Nors ta t, n = 100 (50 priva t, 50 offentlig)
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Privat og offentlig sektor side om side

62 %

74 %

86 %

54 %

40 %

52 %

18 %

44 %

64 %

32 %

16 %

28 %

Testet gjenoppretting siste 12 mnd

Døgnkontinuerlig overvåkning

Lukker kritiske sårbarheter innen 7 dager

Beredskapsøvelse siste 12 mnd

KI i produksjon i IT- og sikkerhetsdriften

Planlegger å øke investeringsbudsjettet

Privat sektor Offentlig sektor

Offentlige respondenter svarer langt oftere «vet ikke» – det forklarer mye av forskjellen

Kilde : Radar/nLogic s ikkerhe tsundersøke lse  2026, Nors ta t, n = 100 (50 priva t, 50 offentlig)



Norsk konferanse for IKT i offentlig sektor

Offentlig sektor tester sjeldnere

38 %

24 %

16 %

8 %

14 %

8 %
10 % 10 %

24 %

48 %

Siste 6 mnd 6–12 mnd s iden Mer enn 12 mnd Aldri testet Vet ikke

Privat sektor Offentlig sektor

Når ble et forretningskritisk system sist gjenopprettet fra sikkerhetskopi i en test?

18 %
av de  offentlige  ha r te s te t de t s is te  
å re t – mot 62 % av de  priva te

48 %
av de  offentlige  ve t ikke  om 
gjenoppre tting e r te s te t

Kilde : Radar/nLogic s ikkerhe tsundersøke lse  2026, Nors ta t, n = 100 (50 priva t, 50 offentlig)
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KI i IT- og sikkerhetsdriften

40 %

22 %

12 %

24 %

2 %

16 %

14 %

4 %

40 %

26 %

Ja, i produksjon

Ja, i pilot

Nei, men planlegges

Nei

Vet ikke

Privat sektor Offentlig sektor

Bruker virksomheten KI-agenter eller KI-drevet automatisering i IT- eller sikkerhetsdriften?

16 %
av de  offentlige  ha r KI i 
produks jon – mot 40 % av de  
priva te

57 / 25 %
KI-brukere  rapporte re r ofte re  
s ikkerhetshende lse r enn andre. 
Undersøke lsen s ie r ikke  noe  om 
å rsaken

Kilde : Radar/nLogic s ikkerhe tsundersøke lse  2026, Nors ta t, n = 100 (50 priva t, 50 offentlig)
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Regelverk: mange vet ikke hvor de står
Offentlig sektor (n = 50)

Vet ikke  om de  er omfatte t av 
digita ls ikkerhets loven 60 %
Vet ikke  om de  har vurdert NIS2 52 %
Har målt modenhet og rapporte rt 
til ledelsen 30 %

72 %
av alle som har vurdert 
NIS2 sjekker 
konfigurasjonen jevnlig –
mot 39 % av de andre. Her 
omfattes alle I utvalget, 
både offentlig og privat 
sektor. 

Kilde : Radar/nLogic s ikkerhe tsundersøke lse  2026, Nors ta t, n = 100 (50 priva t, 50 offentlig)
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Sverige: ansvaret ligger hos ledelsen

Ledelsen skal godkjenne og overvåke sikkerhetstiltakene
Lede lsen ska l sørge  for a t:

1  Mål og re tning for cybers ikkerheten 
e r fas tsa tt

2  Ledelsens  egne  oppgaver e r 
tyde liggjort

3  Det e r ressurser til e t sys tematisk, 
ris ikobasert a rbe id

4  Rolle r og ansvar har nok fullmakter 
og ressurser

5  Ledelsen få r s ta tus  på  tiltakene  – 
mins t én gang i å re t

Ledelsen bør selv fastsette:
• Krite rie r for ris ikoaksept
• Priorite rt rekkefølge  for 

gjenoppretting av virksomheten
• Hvilke  sys temer som er 

sektorkritiske
Ledelsen skal også gjennomgå opplæring – 
for å kunne ta disse beslutningene.

Konsekvensene er reelle

10 mill. SEK
maks  sanks jonsgebyr for offentlige  
virksomheter

1–3 år
forbud mot å ha lederfunksjon –
gjelder ledere i vesentlige 
virksomheter som ikke er myndigheter, 
kommuner eller regioner, også 
offentlig eide selskaper

Loven trådte  i kraft 15. januar 2026, forskriften 1. 
oktober 2026. Fri overse tte lse  fra  svensk.

Kan Norge gå samme vei når NIS2 innføres?
Kilder: Cybersäkerhetslag (2025:1506) 2 kap. 4 § og 4 kap. 6 §, 8 § og 10 §; MCFFS 2026:11 3 kap. 4 § med allmänna råd
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Fire anbefalinger til offentlig sektor

1 Lag en exit -strategi – før du trenger den
64 % har ingen exit-s tra tegi for noe  teknologilag. En ris ikovurdering e r ikke  en s tra tegi.

2
Få orden på dataene før du skalerer KI
Datakva lite t e r den s tørs te  utfordringen (55 %). Uten e t godt datagrunnlag har man helle r ikke  noe  KI-
grunnlag.

3
Prioriter beredskap når budsjettene strammes inn
Kostnadene  øker raskere  enn buds je ttene, men bare  14 % av de  offentlige  priorite re r gjenoppretting og 
beredskap.

4
Gjør sikkerhet til et ledelsesansvar: godkjenn, følg opp og øv
Bare  18 % av de  offentlige  har tes te t gjenoppretting, og 48 % vet ikke  om det e r gjort. I Sverige  e r 
dette  nå  e t lovpå lagt lederansvar.

Felles for alle: Fra antakelser til handling.
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Sett av datoen: Radar Summit Oslo
29. oktober  |  Oslo Event Hub

Nye data  fra Radar 
Sykehuspartner og KraftCERT kommer
Digita lise ringsrådet kommer
… og mange flere

Skann og meld deg på
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Kontaktinformasjon

Iselin Paulsen
Leder for forre tningsutvikling, Radar

ise lin.paulsen@radargrp.com

LinkedIn:
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