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Prosjektorganisering i en tidlig fase

Start _ Slutt _
Prosjektteam Forvaltningsteam

1, 4%

i
iii i i = iii i i
 Kompetanse forvitres * Manglende motivasjon og eierskapsfalelse
« Behov for kompetanseoverfaring («not invented here»)

* Ingen eller liten tilbakemelding og leering « Lav endringsevne
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Produktorganisering

Vugge Leveranseteam Grav

Leering ; BBBBB Leering ; a ; @

I v I

» Kontinuerlig tilbakemelding og justering

* Kjenne «smerten» av egne designvalg

» Bygger kompetanse og eierskapsfglelse

» Ingen faseoverganger — ikke behov for kompetanseoverfaring
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Organisering

Conway’s law

Any organization that designs a system (defined broadly) will produce a design
whose structure is a copy of the organization’s communication structure.

— Melvin E. Conway

Vi bruker denne «loveny til a utvikle system designet slik vi gnsker, dvs. vi skal gjgre en
«omvendt Conway mangver» - teamene gjenspeiler system designet.
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Ledelsesfilosofi

Motoren som far oss framover

Motoren i denne organisasjonen er team med klare formal, tillit til a operere fra resten
av organisasjonen, ansvar for det de leverer, tar konsekvensen av det de gjar,
gjennomfgrer kontinuerlig forventingsavstemming mot organisasjonen, jobber innen
klart definerte rammer og grenseflater, og har en fungerende laeringslakke.

Det er dette vi kaller ett selvstyrende team.
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Organisering

Team
stotte Team
plattform

* Rytme
« Arbeidsmetodikk

*  Prosessfasilitering Etablere og forvalte

var utviklings- og
produksjonsplattform

Stotte leveranse-
teamene med a bruke
den

Leveranseteam
Team

produkt

Roadmap
Prioritering

Hva og

e Motoren for a gi verdi til

Dialog med kundene og sektoren

interessenter

Team
menneske
Team
tieneste Rekruttering

Onboarding

Operativt ansvarlig for Coaching

tienesten
Risikoeier

Teamutvikling
Organisasjonsutvikling

Systemdesign
Ikke-funksjonelle krav
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Vi knytter Helse-Norge sammen
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