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AGENDA

1. Hvorfor professionalisere it-projekter i staten?

N

Overordnet ramme: 5 principper for it-projekter i staten

w

Omfang for professionalisering af it-projekter i staten — ikke
bare en feelles projektmodel

Afsender: Ministeriernes Projektkontor i @dkonomistyrelsen
Governance: nye krav

Ny projektmodel i staten — opdrag og udarbejdelse
Indhold af modellen

Ctrl C + Ctrl V?

Implementering af it-projektmodellen

10. Virker modellen?

11. Statens IT-projektrad

12. Afrunding og spgrgsmal
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1. Hvorfor professionalisere?

FINANSMINISTERIET

Professionalisering af arbejdet
med it-projekter i staten

- Afrapportering fra arbejdsgruppen
vedrarende bedre statslige it-projekter

Maj 2010
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2. Overordnet ramme: FEM PRINCIPPER FOR

GENNEMFORSEL AF IT-PROJEKTER | STATEN

Ambitigs men ’second mover

Genbrug af nuveerende lgsninger i
videst muligt omfang.

Business case af omkostninger,
gevinster og effekt

Projekterne skal opdeles i mindre og
selvstaeendige veerdiskabende dele

Modenhed: Projekterne skal
gennemfgres med feelles metoder og

kvalificerede ressourcer
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3. Omfang af professionalisering af IT-projekter i staten —
Ikke bare en feelles it-projektmodel

Figur 1.3 Malsatning, indsatsomrader og initiativer

o FORMAL INDSATSOMRADER INITIATIVER

FINANSMINISTERIET

Professionalisering af arbejdet
med it-projekter i staten

Kompetenceloft
og felles metoder

- Bedre business cases.
- Fem principper for gennemiferelse

- Oprettelse af et statsligt itprojektrad.

0Oget Fokus pa risikofyldte - Vurdering ar icprojekternes risikoprofil.
professionalisering it-projekter - Eksterne reviews af risikofyldte it-projekter.

- Det forslas, at der indledes en dialog med
Finansudvalget om Budgetvejledningens
sarlige disponeringsregler for forelaggelse
af &ndringer til it-projekter samt om

[ Finansudvalgets behov for orientering og

e forelaggelse.

- Kvantitative risikovurderinger.

- Lebende tvargdende evaluering

Bedre samarbejde med af leveranderer og radgivere.
leverandorer og radgivere - Mindre omfattende kravspecifikationer.

- Katalog om muligheder for dialog
under EU's udbudsdirektiv.
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4. Afsender og vedligeholder: Ministeriernes projektkontor i
@dkonomistyrelsen

Direktionen

HR og b Y Intern
kommunikation akonomi og strategi
Bjarn Engsig Jacob E. fersild

Center for it, len Center for Center for digitalisering
og personale ekonomi oq effektivisering

Forretnings- og Forretningsudvikling og Velfaerdsteknologi og
systemudvikling implementering gevinstrealisering
Lise Ebbensgoard Nina Husfeldt Clasen Nanna Skevgaard

Systemforvaltning og Okonomikoncepter Faellesoffentlige
support Erik Hammer it-leverancer
Anne Kjaer Michael Busk-lepsen
Analyse og opfalgning
Twvaergaende it Mikkel Nielsen @stergaard Ministeriernes projekthkontor
Mette Jargensen Stinne Henriksen
Systemudvikling og
anskaffelse Strateqi og analyse
Kartin Ernst H-If.l|:.'.F¢'|'.:I'I.ii|r Ronnie Eriksson

Statens indkab
Nikolas Lyhne-Knudsen
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5. Governance: Nye krav pr. 1. januar 2011

IT-projektmodel
e Alle it-projekter skal fglge den feellesstatslige it-projektmodel
e Herunder den nye BC model for It-projekter pa over 10 mio. kr.

IT projektrad

e It-projekter pa over 10 mio. kr. skal risikovurderes af statens IT-
projektrad efter analysefasen og inden anskaffelse

e IT-projektradet kan anbefale at der gennemfgres et eksternt review ved
haj risiko og for projekter over 60 mio. kr.

e lgangveerende it-projekter over 10 mio. kr. skal halvarligt
statusrapportere til statens IT-projektrad og @U

e |t-projekter over 60 mio. kr. skal fortsat foreleegges FiU inden udbud
offentligggres samt Igbende orientere udvalget

Hjemmel: budgetvejledningen 2011
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Hvad er et it-projekt?

Nyudvikling

Videreudvikling eller veesentlig tilpasning af
eksisterende lgsninger

Anskaffelse af standard lgsninger (ex.
infrastruktur, programmel), hvor udviklingsdelen
kan anga fx.

Veaesentlig tilpasning af standardlgsninger
Veesentlige integrationsopgaver

Anvendelse af standardlgsning i ny
forretningssammenhaeng

Stor udbredelsesopgave

e Beror pa et konkret skgn — kontakt os i
tvivistilfeelde
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Hvad er et it-projekt pa over 10 mio. kr.?

Ved et projekts samlede omkostninger
menes alle udgifter frem til it-
projektet tages i brug og overgar til
drift (realiseringsfasen iveaerkseettes),
herunder internt medgaede
lanomkostninger og gvrige interne
medgaede ressourcer.
Driftsomkostninger medregnes saledes
ikke i de samlede omkostninger

It-projekter defineres som
iInvesteringsprojekter, der omfatter
nyudvikling eller vaesentlig
tilpasning af standard it-lgsninger
eller omfatter vaesentlig tilpasning
af allerede eksisterende it-lgsninger
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6. IT-projektmodellen — opdrag og udarbejdelse
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/. INDHOLD AF FALLESSTATSLIG IT-PROJEKTMODEL

Analyse Anskaffelse Gennemfarsel

A= 7 Ledelsesfase > Ledelsesfase Specificering > Udbud Ledelsesfase > Ledelsesfase ﬁ

Projektmodellen er IKKE:

*Procesvejledning

*En systemudviklingsmodel med skabelon for kravspecifikation,
udviklingsmetoder og testplaner

*En implementeringsmodel med vejledning i organisatorisk
implementering og idriftseettelse
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OBLIGATORISKE LEDELSESPRODUKTER FOR IT-PROJEKTER
> 10 MIO. KR.

Analyse Anskaffelse Gennemfarsel

Ledelsesfase > Ledelsesfase Specificering > Udbud Ledelsesfase > Ledelsesfase

e Gevinstreali-
seringsrapport

Afvigelses- « Afvigelses- Afvigelses-
anmodning anmodning anmodning

* Projektinitie- * Projektafslut-
ringsdokument> ningsrapport

* Business case*
Produkter til IT-| . cevinst-

Ikke obligatoriske produkter:

projektrédet realiseringsplan*
| * Risikoanalyse™ = Projektopleeg '« Produktbeskrivelse
« Kvalitetsplan = Projektroller * Interessentanalyse
» Arbejdspakker * /Endringsanmodning
* Risikoscore til * Udbudsstrategi » Kommunikationsplan
IT-projektradet .

Produktbaseret planlaegning

Produkter markeret med * opdateres som minimum ved hver faseovergang.
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8. Ctrl C, Ctrl V?

e Pa www.ministeriernesprojektkontor.dk

£

DKONOMIST S cL3EN

Statens Administration  Okonomistyring Regnskab  Len og personale  Offentlig udvikling Sy bemer  Kurser

=Diag3 Fj=mprint
Faellz=offentliy Broger=tyring Staterns Kommun ot

Diigital po=t og NemSMS NemKonto OHONOMISTYRELSEN

arricre ByRcdcr

Statens Administration  Okonomistyring Regnskab  Lan og personale  Offentlig udvikling  Sysbermer  Kurser
Hinkteri=rnes Proj=idianbar

=Dagd Flermprint ABT-Tonden
- =x=frartliz Sruze irz . = ikatio ——— = _projaktrid
Om FFIJ]I:H let i bo ret M I n IstE Fe=ll==oiT=nllig Brug=rstyring Staten= Kommunikations Platform {SKP) Staters IT-projekiria
Digital pozt og NemSHS NemHzriz = Ministrimrmas Projakikortzr

Ministeriern
projektrad o
staten

Kompetencemodel len It-prajeitmaciatian

It-projektmodellen

It-projektmodellen er f2=lles model for hele staten, som skal anvendes
wved gennemferelse af it-projekter

Ressourcesnhed T projektkontor

Kompetencemodel len Ministeriernes
Fasemodellen
Obligatoriske produkber
Anbefalede produkter

Guides og vejledninger

Downlosd

Ressourceenhed
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http://www.ministeriernesprojektkontor.dk/

9. Implementering af modellen

e Hjemmel i Budgetvejledning 2011

e Ansvaret for og omfanget af
iImplementeringen er placereti de
enkelte ministeromrader

e Ministeriernes projektkontor tilbyder
stgtte og vejledning under
implementeringen i takt med behov, men
med fokus pa de institutioner, der SKAL |
gang med anvendelsen
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10. Virker modellen?

For tidligt at sige, vi er ved at planlaegge O-
punktsmaling

e Bliver modellen godt modtaget?

e Er modellen bureaukratisk?

e Business casen giver nogle udfordringer
 Rambgll Managements IT i praksis 2011:

e Positiv udvikling ift. 2010: Stigende tiltro til
styringsparadigmet. Mest positiv feedback til
eksterne reviews

e Projektmodellen:
= Best practice: 78% hgj og nogen grad

 Worst practice: 21% hgj og nogen grad
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FORSIDE | NYHEDER | KIOMNTAKT | KALEMDER | ENGLISH | SITEMAR

PROFESSIONEL IT

'I Statens |T-projektrad

Om IT-projektradet | Statens IT-projekter | Risikovurdering | Review | Dialog

s UG God ledelse og rettidig risikostyring
e er vt 03 huad skl du gores kan ses pa resultatet og
pa bundlinjen.

Hwvordan bruger du nisikoscoren?

11. STATENS IT-PROJEKTRAD
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IT-projektradets opgaver

Vurdere risikoprofilen for alle statslige it-
projekter (= 10 mio. kr.)

e Give institutioner anbefalinger til
risikominimering
» Indstille og lede eksterne reviews af projekter
med hgj risiko

e Skabe overblik og afrapportere fremdrift pa
igangveerende projekter til regeringens
@konomiudvalg

e Fremme de fem principper for gennemfgrelse af
it-projekter i staten

Efterspgrge udvikling af metode (it-projektodel,
bc)

Lobende dialog med leverandgrer og radgivere
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Projekternes behandling i IT-projektradet

Projekter =10 mio. kr. og med hej risiko samt alle projekter =60 mio. kr.

Analyse Anskaffelse Gennemfarsel A ;
_ Realisering
Ledelsesfase > Ledelsesfase Specificering > Udbud Ledelsesfase > Ledelsesfase
/ -
——

—

1 6. Indsende projekt-

afslutningsrapport

0g opdateret gevinst-
realiseringsplan

5. Halvarlig
statusrapportering

1. Projekt-
grundlag
iIndsendes

. Risiko-
vurdering
(10 dg)

. Rads-
behandling,

. Anbefalinger,
evt. review

7. Indsende gevinst-
realiseringsrapport
(+ 1 ars drift)
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MEDLEMMER AF RADET

Mogens Pedersen, kommitteret, Finansministeriet
(formand)

e Birgit Ngrgaard, tidl. administrerende direktgr
(neestformand)

 Lilian Mogensen, direktgr Forretningsudvikling &
HR, ATP

e Michael Moesgaard, koncern it-direktgr, Dong
Energy

e Erik Andreasen, underdirektgr i Organisation og
Udvikling, Danske Bank

e Lars Mathisen, direktgr, Nykredit

e Jesper Jarmbeek, fhv. direktgr, Kort- og
Matrikelstyrelsen

Ole Kjeer, direktgr, Skatteministeriet

Mads Tofte, rektor, IT-Universitetet
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PROCES FOR RISIKOVURDERING (10 dage)

Indlevere
materiale

Risiko
vurdering

Tag kontakt til os i god tid

Vi hjaelper gerne, hvis | har spgrgsmal til de obligatoriske dokumenter
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RISIKOVURDERINGSTEMAER

@dkonomi @ Organi-

: Interes- Projek-
og for- sation

senter tets

Leve-
randar/
marked

Teknisk

retnings 0og
maessige f| projekt-
forhold leder

lgsning og slut- komplek

brugere sitet

Seerligt skema

Selve risikovurderingen foretages af projektkyndige i vurderingskorps
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Eksternt review af seerlig, risikofyldte projekter (og alle

projekter =60 mio.)

Review skal bidrage med anbefalinger til
risikoreducering

Radsmedlem leder review og er i dialog med
institutionens ledelse

Der veelges ekstern konsulent til at
gennemfgre review (institution finansierer)

Proces: projektdokumentation gennemgas,
workshopafholdelse

Konsulenter afleverer review-afrapportering

Pba. af konsulentrapporten udformer review-
formanden Radets anbefalinger

Projektejer udformer handlingsplan til
handtering af review-anbefalinger

Anbefalinger og handlingsplan drgftes i radet
med projektejer

Radets anbefalinger offentliggares
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Halvarlig statusrapportering \h

e Statusrapportering for 1. halvar 2011:
e 75 igangveerende it-projekter i staten*
e Samlet budget: ca. 4,4 mia. kr.

e Ministeriernes ”selvangivelser” om projekterne:

e Stamdata om tidsplan, skonomi og ejerforhold

e Trafiklys for fremdrift

e Trafiklys for realisering af Business Case

» Angivelse af risici og leverandgrer

e Foreleegges @U og offentliggeres pa www.itprojektraad.dk

* Fordelt pa 14 ressortministerier
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http://www.itprojektraad.dk/
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Kontakt:

Stinne Henriksen, sti@oes.dk, 22482927 (Kontorchef

Kristian Ring, kri@oes.dk, 41231930 (Statens IT-projektrad)

Lars Vad Jensen, Ilvj@oes.dk, 40906053 (Business Case)

Lone Berglykke, Ibl@oes.dk, 22566983 (Model og kompetenceudvikling)
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