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Mal og strategier



lm we e Definisjoner av styringsnivaene

> En portefglje representerer en virksomhets
totale investering (eller en del av den) i de
endringene som er pakrevet for a mgte
dens strategiske mal (MoP ®).

> Et prosjekt er en midlertidig organisasjon
etablert med den hensikt a levere ett eller
flere produkter som bidrar til @ realisere
avtalt Business Case (PRINCE2 ®).

Kilde: DIFI



lm e POrtefeljestyringens fem spgrsmal

Portefgljestyring bidrar til @ sikre den beste bruken av
begrensede ressurser for @ na virksomhetens strategiske
mal ved a stille de kritiske spgrsmalene:

— Er de foreslatte tiltak og prosjekter ngdvendige?

— Er portefgljen (inkludert pagaende linjegktiviteter),
tilstrekkelig for a na de strategiske malene?

— Er den totale usikkerheten akseptabel og er
initiativene oppnaelige?

— Har vi rdd (bade kost, folk og kompetanse) til portefgljen
- 0g hvis ikke, hvilke initiativ skal stoppes eller
replanlegges?

Kilde: DIFI
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Prinsipper for virksomhetsstyring

Mal og resultat- ~ Gjennomfering Etterlevelse Risikostyri Effektiv Lzering,
styring av politiske av lover og konﬁnuggg ressurs- forbedring og
vedtak og forskrifter forbedring anvendelse innovasjon
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wmne A styre sma og store endringer
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Innovasjonstiltak innenfor . Innovasjonstiltak pa tvers av
ett tjenesteomrade < i Pl flere tjenesteomrader

Innovasjonstiltak som
krever samskaping
pa tvers av sektorer
og bransjer

Mindre forbedringer
innen ett tjenesteomrade

Innovasjon i sma steg

Radikal innovasjon

«Du ma tenke pa de store tingene nar du holder pa med de sma

tingene, slik at alle de sma tingene beveger seg i riktig retning.»
— Alvin Toffler
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Portefgljedefinering

Forsta
Des.=>

Kategorisere
Feb-mars.
Portefgljedag

Sekven-
siell
Prioritere
Juni !

Budsijettall
J Planlegge

=>Pes.

Balansere Vedtak

=>0Kkt.
Portefgljedag

Figur 0.1 fra MoP®

omre Metodikken = arshjulet

Portefgljeleveranse
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Levere Definere portefgljen

portefgljen

U

Asker Portefgljestyring = virksomhetsstyring

kommune

Strategiske mal og
satsninger

Ordfgrer/Kommunestyre,
Radmann/Portefgljestyre

v

Felles utfordringer og
fokusomrader

Radmann,
Portefgljeforvaltere og
radmannens ledergruppe

v

Spesielle fokusomrader fra Tverrgaende utfordringer fra

Kommuneplanen 2014-2026 Handlingsprogrammet

» Vekst og utvikling

 Arealutvikling og transport

 Natur, kulturmiljg og samfunns-
sikkerhet

* Folkehelse

» Tettsteder og knutepunkter

Forebygging og tidlig innsats
God helhet og samhandling
God kvalitet

Ngdvendig kompetanse

Prosjektresultater og
gevinster

Strategisk
portefgljeforvalter og
prosjektledere

\ \ \ \ \

Strategisk prosjektportefglje

[ Prosjekt I [ Prosjekt I l Prosjekt I l Prosjekt I_____) Prosjekt
1 2 3 4 X
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ommune  KOrrigert strategisk prosjektportefglje 2015

Prosjektnavn Prosjekteier Prosjektleder Prosjekt-
fase

BOSO - Boligsosialt Aud Hansen Ingrid Blichfeldt Avslutning
utviklingsprogram
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Prosjekt Utviklingsomrade Fase
F_remt|dens boligsosiale Tlencsededr e
tjenester

FutureBuiltstandarden Plusshus-barnehage Konsept
Omradelgft Borgen Medborgerskap Konsept
KomInn 3.0 Digital innovasjonsarena | Konsept
Jakten pa tidstyvene Effektiviseringsarena Konsept
Vitensenter folkehelse Helsearena Sem Konsept

Idé, Behow, Mal Styringsunderlag

3. Konsept é Planlegge 0 Gjennomfere ; Avslutte 6 Realisere
)"% _ J Gjennom faringsfaser é %verlever]ng, Evaluering _ Gevinster
s i‘_ -



LEVERE PORTEFQLIEN
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omse  HvOr er prosjektene na?

Gev.plan?
# virksomhetsstyring # Prosiekteierstyring ®
0 0 Planlegge 0 Gjennomfare Avslutte '6 Realisere @
B O RG E N ./ Styringsunderlag "/ Gjennomfgringsfaser ." Overlevering, Evaluering =/ Gevinster i,

# Virksomhetsstyring # Prosjekisierstyring @

B OSO 0 Konsept 0 Planlegge 0 Gjennomfare

Idé, Behov, Mal Styringsunderlag J Gjennomferingsfaser /' Owverlevering,

Realisere 6
J Gevinster S

# Virksomhetsstyring # Prosjekisierstyring @

0 Konsept Planlegge 0 Gjennomfere Avslutte 6
B F E Id&, Behov, M3l T/ Styringsunderlag "/ Gjennomfgringsfaser =/ Overlevering, Evalul y

# virksomhetsstyring # Prosiekteierstyring ®

N = > > |
T| d I | g o Konsept o Planlegge o Gjennomfare Realisere o
Idé, Behov, Mal J Styringsunderlag "/ Gjennomfgringsfaser Gevinster y

innsats
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e Status tid, kost, effektmal og risiko

Statusrapport strategiske prosjekter

Geir Graff+
BLA GIEMMOM  SIDE ) DEL 1
Prasjekter # RECIGER KDELINGER |Sskicattecml§ca'.
D Portefgljeoversikt
() Office 365 Outiook  Kalender  Personer  Nyhetsfeed  OneDrive  Neftsteder Adeministrator = F_‘ =3

= Qe o

jekinei Prosjd ot L
P Mr BFE-prosjektet - Brukerfokusert, Forenklet, Effektiv

Hiem Prosjekter som krever oppfalging
Portefaljeoversikt

Tittel Effektmal

Porefelizoppfalging Tilrettel fi
Owergang til EPIServer 8 HeRSEIEeT

Portefeljeoversikt bygg og =

anlegg Ole Kristi Lene s
S - & Kristian - Grogekiong
Porefaljeoppfaiging Fang tidstyvene Ikke besluttet - cta.. Tangen Hvist/ a =
Bygg og Anlzgg Bergs ; K; (._‘l> A
Digitalisering i Gjeire den Magr, 2 -

Portefaljeoversikt store Terje Larsen

byggprosiekter askerskolen oppvoksend... Johar 0
. Omstilling Psykisk helse  Levere pd - [1ass |
: Aud Hi Tor E
Erfaringslogg 0 rustjensster malsetming._. ua mEnssn o= tam .
Standarddokumenter § ~ . Dok Eates et 07267 FTeET e MRc met T 5 B E 35 SRS e T § pennomige roaerte
i AGRESSO Milestone-  peeoproiicere arbeid_ RandiSandi 70 .. B
Omradeinnhald oppgradering Ande ™
o o Bedre levekar Gyrig Fovee se fue
# REDIGER KOSBLNGER Borgenprosjektet Bedre _ Tuss Berum Mango e
. - ) Turid’
BFE-progjekiet En derinn til felle.  Terje Larsen Chric - 3 R — e A
-
M Oz Kristi a Gernomée en inresentInayie morgen
KOMINN 3.0 v = RSN Gairg

innovasjonzplattf-  Tangem Ovpans 0 tommunits



https://ekstranett.asker.kommune.no/prosjekter/_layouts/15/start.aspx#/SitePages/PortefoljeOversikt.aspx

s A bruke MoP(p)
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Lafter perspektivet
Stotter deg.i arbeidet
Gjgr det enklere @ jobbe pa tvers

Fordeler ressurser
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Portefgljedefinering Portefgljeleveranse

Forsta
Des.=>

Kategorisere
Feb-mars.
Portefgljedag

Sekven-
siell
Prioritere
Juni !

Budsijettall
J Planlegge

=>Pes.

Balansere Vedtak

=>0Kkt.
Portefgljedag

Figur 0.1 fra MoP®
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Kategorisere
Febanars.

Portefoljedag aiiinn.
-

Prioritere
Joarai I
\ Budsjettall

Balansere
=>0Okt.
Portefaljedag
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